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الأندلــس  شــركة  إدارة  مجلــس  وأعضــاء  رئيــس  يســر 
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الحوكمــة،  لائحــة  لمتطلبــات  وفقًــا  والمعــد   .2022
الصــادرة عــن هيئــة الســوق الماليــة، ونظــام الشــركات، 

للشــركة.  الأساســي  والنظــام 
 

الشــركة،  أنشــطة  عــن  معلومــات  التقريــر  ويســتعرض 
وخططهــا  وإنجازاتهــا،  وأدائهــا،  الماليــة،  ونتائجهــا 
 31 فــي  المنتهــي  المالــي  العــام  خــال  المســتقبلية، 

.2022 ديســمبر 
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كلمة رئيس مجلس الإدارة

السادة المساهمون الأعزاء
مساهمينا وشركائنا الكرام

ــه أهــم  ــام 2022م، نســتعرض مــن خلال ــا الســنوي لهــذا الع ــن أيديكــم تقريرن نضــع بي
محطــات العطــاء والنجــاح التــي تعكســها أرقــام وحقائــق تؤســس لانطلاقــة متجــددة 
نحــو آفــاق جديــدة، نتطلــع مــن خلالــه إلــى الارتقــاء بمنظومــة عمــل الشــركة علــى 
ــة  ــرات المرحل ــة، وبمــا يتماشــى مــع تغي ــة والتشــغيلية والمالي كافــة الأصعــدة الإداري

ــم أجمــع. ــي يشــهدها العال والتطــورات المتســارعة الت

وللــه الحمــد، اســتمرت الشــركة بتطويــر ممارســاتها التشــغيلية الهادفــة إلــى التحســين 
المســتمر لأدائهــا التشــغيلي ســعياً لتحقيــق أعلــى مســتويات الإشــغال فــي مراكزهــا 
التجاريــة، فضــلًا عــن مواصلتهــا بتطبيــق اســتراتيجيتها الذكيــة باعتمــاد نمــاذج تمويليــة 
متنوعــة للاســتثمار فــي الفــرص والمشــاريع المســتقبلية بعــد دراســتها، ســعياً لتحقيــق 

عوائــد وأربــاح مجزيــة لجميــع المســاهمين والشــركاء.

كمــا يســرنا أن نعلــن، فــي هــذا الســياق، عــن قــرب الانتهــاء مــن أعمــال مشــروع 
الجوهــرة »ذا فليــج« بمدينــة جــدة الــذي تمتلــك شــركة الأندلــس )25%( منــه، وإطــلاق 
الأعمــال التحضيريــة والتجهيــز للبــدء بتشــغيل هــذا المشــروع الحيــوي الهــام، فيمــا 
تفصلنــا فتــرة زمنيــة قصيــرة عــن افتتــاح مشــروع مستشــفى الدكتــور ســليمان الحبيــب 
الطبــي فــي مدينــة جــدة، والــذي تمتلــك شــركة الأندلــس )50%( منــه أيضــا، ممــا يعــزز 
ــاح  ــم الأرب ــدوره فــي تعظي ــذي يســهم ب ــة وال مــن قــوة الشــركة الاســتثمارية والمالي
والعوائــد لجميــع المســاهمين والشــركاء. فيمــا يتواصــل التقــدم فــي أعمــال المشــاريع 

الاســتثمارية الأخــرى ضمــن المخطــط الزمنــي المحــدد.

وقــد طبقــت الشــركة قــرار مجلــس الإدارة الصــادر بنــاءً علــى تفويــض الجمعيــة العامــة 
العاديــة السادســة عشــرة المنعقــدة بتاريــخ )15 مايــو 2022م(، القاضــي بتوزيــع الأربــاح 
ــي 2022م.  ــام المال ــن النصــف الأول مــن الع ــى المســاهمين ع ــة عل ــة المرحلي النقدي
فيمــا نجحــت الشــركة فــي تثبيــت الوضــع المالــي للشــركة وتعزيــز تــوازن التدفــق النقدي 
خــلال العــام، إلــى جانــب العمــل علــى تأســيس مرحلــة جديــدة تتوافــق مــع معطيــات 

الســنوات القادمــة وفــق أســس علميــة وعمليــة مدروســة وســليمة.

وهنــا لابــد مــن الإشــارة، بأنــه وفقــاً لقواعــد حوكمــة الشــركات فــإن مجلــس إدارة 
ــة وكافــة  ــات المالي ــة البيان شــركة الأندلــس يقــر ويتعهــد بســلامة ونزاهــة ومصداقي
ــة للشــركة مــن  ــر المقدمــة للمســاهمين، وأنهــا شــاملة كافــة الجوانــب المالي التقاري

ــج تشــغيلية. ــات ونتائ بيان

ختامــاً، أتوجــه بالشــكر الجزيــل والتقديــر الكبيــر لكــم مســاهمينا الكــرام، علــى الثقــة 
الغاليــة التــي منحتمونــا إياهــا، وإلــى جميــع أعضــاء مجلــس الإدارة الــذي كان لدعمهــم 
ــز مســيرة النمــو فــي الشــركة، والشــكر موصــول إلــى  ــر فــي تعزي وتوجيههــم بالــغ الأث
منســوبينا علــى جهودهــم الحثيثــة والمبذولــة فــي ســبيل رفــع شــأن الشــركة وعلامتهــا 
التجاريــة، والوصــول بهــا إلــى مســتويات أعلــى وتحقيــق كافــة الأهــداف الموضوعــة، 

نحــو مزيــد مــن التوفيــق والنجــاح، إن شــاء اللــه.

الأستاذ/ عبدالسلام بن 
عبدالرحمن العقيل

رئيس مجلس الإدارة
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كلمة الرئيس التنفيذي

السادة المساهمين والشركاء الكرام
السادة المساهمون الأعزاء

يتجــدد اللقــاء معكــم كمــا فــي كل عــام، لتســليط الضــوء علــى الإنجــازات التــي حققتهــا 
الشــركة فــي عــام 2022م، والتــي مــا كانــت لتكــون لــولا ثقتكــم الغاليــة التــي تشــكل 
عصــب عطائنــا واســتمراريتنا وقدرتنــا علــى العطــاء، شــاكراً ومقــدراً دعمكــم المتواصــل 

الــذي يمثّــل حافــزاً هامــاً لشــركتنا لمتابعــة النمــو والتطــور.

تطبيــق  اســتمرارية  بفضــل  متناميــاً،  وتشــغيلياً  ماليــاً  أداءً  الشــركة  أظهــرت  حيــث 
اســتراتيجية الشــركة طويلــة الأجــل، فــي الســعي الدائــم إلــى دراســة الســوق بشــكل 
دقيــق، لتطويــر ممارســتها التشــغيلية ســعياً لتلبيــة متطلبــات جميع عملائها وشــركائها 

بالشــكل المناســب. 

وللــه الحمــد، بأننــا حافظنــا علــى وتيــرة مســتقرة فــي إيــرادات الشــركة التشــغيلية 
الناجمــة عــن عمليــات التأجيــر، وذلــك ثمــرة ســعينا الحثيــث إلــى تحقيــق نســب إشــغال 
عاليــة فــي مشــاريع الشــركة المــدرّة للدخــل وزيــادة إيراداتهــا المباشــرة والغيــر مباشــرة، 
ــة مــن الأصــول  ــذي يضــم محفظــة متنوع ــى نمــوذج عمــل الشــركة ال للمحافظــة عل
ــد مختلفــة مــن  ــة عوائ ــى نوعي ــي تعتمــد عل ــا مــن جهــة والأصــول الت الموزعــة جغرافي

جهــة أخــرى.

وفــي إطــار حرصنــا علــى تأســيس قواعــد ثابتــة تســمو بهــا تطلعاتنــا المســتقبلية مــن 
خــلال رؤيتنــا الاســتراتيجية الراميــة إلــى تعزيــز وتنويــع اســتثماراتنا المتميــزة ضمــن 
قطاعــات وأســواق وأدوات جديــدة، وفــق خطــاً ثابتــه نحــو التقــدم والازدهــار والنمــو، 
بمعاييــر عمــل إداريــة وتشــغيلية قوامهــا الشــفافية والمصداقيــة والاســتدامة؛ ندشّــن 
مرحلــة جديــدة مــن النمــو مــن خــلال إطــلاق بعــض مشــاريعها الاســتثمارية الواعــدة، 
والبــدء بالأعمــال التشــغيلية فيهــا كمشــروع الجوهــرة الكبــرى )ذا فيلــج( بمدينــة جــدة، 
وقــرب الانتهــاء مــن مشــروع مستشــفى الدكتــور ســليمان الحبيــب الطبــي بمدينــة 
جــدة أيضــاً، مــع تنامــي وتيــرة تنفيــذ المشــاريع الاســتثمارية الأخــرى، لتســليمها الوقــت 
المحــدد، إن شــاء اللــه. فيمــا قامــت الشــركة بتوزيــع الأربــاح علــى مســاهميها عــن 
النصــف الســنة الأول مــن عــام 2022م، بمزيــد مــن الشــفافية والتزامهــا بساســة توزيــع 

ــاح المعتمــدة. الأرب

كمــا حافظــت الشــركة علــى الاســتمرار بالاســتثمار فــي رأســمالها البشــري، مــن خــلال 
مواصلــة اســتقطاب أفضــل الكفــاءات والمواهــب والخبــرات الوطنيــة، ودعمهــم 
ببرامــج تدريبيــة لصقــل معارفهــم وتطويرهــا، لتمكينهــم مــن تنفيــذ كافــة المهــام 
والأعمــال الموكلــة إليهــم بأعلــى درجــات الكفــاءة والاتقــان، والعمــل علــى تطويــر بيئــة 

ــة. ــة تنافســية جاذب العمــل واســتدامتها وتكريســها كبيئ

نشــكركم علــى ثقتكــم بنــا كمــا نعدكــم بمواصلــة العمــل مــن أجــل تحقيــق النمــو 
المنتظــر لشــركة الأندلــس العقاريــة والحفــاظ علــى حقــوق المســاهمين والمســاهمة 
فــي تقــدم وتطــور شــركتكم نحــو الأفضــل لتحقيــق الريــادة والإبــداع فــي تقديــم 

منتجــات مميــزة لتحقيــق أهــداف وتطلعــات مســاهمينا وعملائنــا الكــرام.

المهندس/ مشعل بن 
إبراهيم أبو نيف

الرئيس التنفيذي المكلّف
2022/09/01م
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الأهداف الاستراتيجية

الملخص التنفيذي

لــأداء  المســتمر  التحســين 
التشــغيلي وتطويــر وإدارة وتأجيــر 
المراكــز التجارية التابعة للشــركة، 
ــى مســتويات  ــق أعل ســعيًا لتحقي
الإشــغال والوصــول إلــى المزيــج 
الأمثــل مــن المســتأجرين فيهــا.

شــهد العــام المنصــرم 2022م، أداءً متطــوراً وفقــاً للتوجه الاســتراتيجي للشــركة، تعكســه 
مجموعــة مــن الأرقــام والحقائــق، التــي نســتعرض مــن خلالهــا تطــور مســارات العمــل فــي 
إدارة وتأجيــر المراكــز التجاريــة التابعــة للشــركة مــن مســتويات إشــغال مرتفعــة، فضــلًا عــن 
إنجــاز المشــاريع الاســتثمارية الكبــرى المشــتركة بنجــاح، وقــرب إطــلاق أعمالها وتشــغيلها، 
ومقاربــة مشــاريع أخــرى للانتهــاء مــن أعمــال البنــاء بنســب إنجــاز جيــدة فــي قطاعــات 
المراكــز التجاريــة والمكاتــب والضيافــة، فضــلًا عــن تدشــين وافتتــاح عــدة مشــاريع تطويــر 

للمرافــق الخدميــة والتشــغيلية فــي المراكــز التجاريــة. 

الاســتحواذ كليًــا أو جزئيًــا علــى 
الأخــرى  المماثلــة  المشــاريع 
القائمــة ذات الأداء المتميــز، أو 
التــي تعتقــد إدارة الشــركة بــأن 
الوصــول  مــن  ســيُمكنّها  ذلــك 

أداء متميــز. إلــى 

المراكــز  مشــاريع  تطويــر 
ومشــاريع  الجديــدة  التجاريــة 
والمكاتــب  الضيافــة  قطاعــي 
بالإضافــة إلــى مشــاريع متعــددة 

مات. لاســتخدا ا

اســتراتيجية  شــراكات  بنــاء 
لتنفيــذ  آخريــن  مســتثمرين  مــع 
مشــروعات فــي المجــالات التــي 

الشــركة. بهــا  تنشــط 

01

03

02

04

إنجازات الشركة لعام 2022م

افتتاح توسعة 
مواقف الأندلس 

مول الجنوبية 

البدأ بأعمال 
التجديد وتطوير 
مركز حياة مول 

0102
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قطاع عقارات التجزئة
قطاع المكاتبالمجمعات التجارية

مراكز تسوق الأحياء

الأندلس مول

لصنــدوق  بالكامــل  مملــوك 
ملكيــة  وتبلــغ  ريــت1،  الأهلــي 
الشــركة في الصنــدوق 68.73%.

جدة

جدة 

الرياضجدةالدمام الرياض 

الصحافة سنتر

 حي الصحافة - بالرياض

تلال سنتر

 حي الملقا - بالرياض

اليرموك سنتر

 حي اليرموك - بالرياض

المروة سنتر

 حي المروة - بجدة

حياة مول

ــاة  مملــوك بالكامــل لشــركة الحي
شــركة  ملكيــة  وتبلــغ  العقاريــة 

.25% فيــه  العقاريــة  الأندلــس 

دارين مول

لشـركــــة  بالكــامـــل  مملـــوك 
وتبلــغ  المتطــورة،  الأســواق 
مـلـكيــــة شركـــة الأندلـــس العقارية 

.50% فيــه 

68.73%

68.73%

25%50%68.73%68.73%

مبنى كويبك التجاري 

مملوك بالكـــامل لصنــدوق الأهلي 
ريــت1، حيــث تبلــغ ملكيــة الشــركة 

ــدوق 68.73%. فــي الصن

قطاع الضيافة

فندق الأندلس مول 

مملــوك بالكامــل لصنــدوق الأهلي 
ريــت1، حيــث تبلــغ ملكيــة الشــركة 

ــدوق   68.73%. فــي الصن

المشاريع القائمة

برج سلامة المكتبي

مملوك بالكـــامل لصنــدوق الأهلي 
ريــت1، حيــث تبلــغ ملكيــة الشــركة 

ــدوق 68.73%. فــي الصن
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المشاريع المستقبلية

تطبــق الشــركة اســتراتيجية ذكيــة فــي تمويــل المشــاريع 
المســتقبلية، مــن خــلال اعتمادهــا علــى نمــاذج متعــددة 
فــي تمويــل المشــاريع، بعــد دراســة كل فرصة اســتثمارية 
ــى  ــز عل ــي لهــا بالتركي ــكل التمويل ــى حــده ووضــع الهي عل

تحقيــق أعلــى فائــدة لمســاهمي الشــركة.

مشــروع مستشــفى بالشــراكة مــع مجموعــة الدكتــور . 1
ســليمان الحبيــب للخدمــات الطبيــة القابضــة فــي ميــدان 
الملــك عبدالعزيــز تقاطــع الملــك عبداللــه مــع طريــق 
الأميــر ماجــد بمدينــة جــدة علــى مســاحة تبلــغ 21,415.35 
متــرًا مربعًــا، علــى أن يبــدأ تشــغيله بالربــع الرابــع لعــام 

2023م.

ــرى( لإقامــة مركــز . 2 ــة )الجوهــرة الكب مشــروع حــي الأصال
تجــاري بمســمى ذا فليــج على مســاحة إجماليــة 124,880 
متــرًا مربعــاً، بحــي الأصالــة بقــرب ملعــب الجوهــرة بمدينة 

جــدة، علــى أن يبــدأ تشــغيله عــام 2023م

العقاريــة( . 3 ماســات  )شــركة  جرفــان  أم  حــي  مشــروع 
لإقامــة مركــز تجــاري علــى مســاحة إجماليــة 127,434.10 

متــرًا مربعًــا، بحــي أم جرفــان بمدينــة مكــة المكرمــة.

عقــد تطويــر مــع صنــدوق الأهلــي ريت 1 مشــروع توســعة . 4
الأندلــس  فــي مركــز  الســيارات  عــدد مواقــف  وزيــادة 
مــول )أحــد أصــول الصنــدوق( حيــث تبلــغ ملكيــة الشــركة 

ــدوق %68.73. فــي الصن

مشروع المستشفى
21,415.35م2

مشروع حي أم جرفان
127,434.10م2

مشروع الجوهرة الكبرى
124,880م2

وزيادة  توسعة  مشروع 
عدد مواقف السيارات في 

مركز الأندلس مول،
مساحة تأجيريه تبلغ حوالي

15,000م2

جدة
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الشهادات والاعتمادات

سيتي سكيب العالمية 
Cityscape

ــى  ــس مــول عل حصــول الأندل
ــزة أفضــل مشــروع تجــاري  جائ

ــة بالمملكــة وتجزئ

ريكون | مجلس مراكز تسوق 
الشرق الأوسط

حصــول منطقــة مطاعــم حيــاة مول 
ــر فــي  ــم وتطوي ــى أفضــل تصمي عل

الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا

فوربس الشرق الأوسط 
Forbes

العقاريــة  الأندلــس  تتويــج 
ــزة أفضــل مطــور عقــاري  بجائ

التجزئــة لقطــاع 

سيتي سكيب العالمية 
Cityscape

علــى  مــول  حيــاة  حصــول 
ــزة أفضــل مشــروع تجــاري  جائ

بالمملكــة وتجزئــة 

حوكمة الشركات | 
جامعة الفيصل

العقاريــة  الأندلــس  صنفــت 
شــركة   20 أفضــل  ضمــن 
الحوكمــة لمبــادئ  تطبيقًــا 

ريكون | مجلس مراكز 
تسوق الشرق الأوسط

ــى  ــس مــول عل حصــول الأندل
شــهادة إنجــاز بإعــادة تصميــم 

ــر منطقــة المطاعــم وتطوي

200920172019

20102019 2018
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ريكون | مجلس مراكز 
تسوق الشرق الأوسط

حصــول حيــاة مــول علــى جائزة 
مــن  الأداء  لتحســين  التميــز 
خــلال مبــادرة التحــول الرقمــي

بجائـــزة  مـــول  الأندلـــس  تتويـــج 
الابتـــكار فـــي الفعاليـــات الترفيهية 
المباشـــرة  العـــروض  لفئـــة 
مـــن  والمقدمـــة  والفعاليـــات 
جوائـــز ســـتيفى الشـــرق الأوســـط 

أفريقيـــا  وشـــمال 

مجلس مراكز تسوق بالشرق 
الأوسط وشمال أفريقيا

MECSC

تتويــج الأندلــس مــول بجائــزة 
التشــغيلية للعمليــات  التميــز 

حوكمة الشركات | 
جامعة الفيصل

العقاريــة  الأندلــس  صنفــت 
شــركة   30 أفضــل  ضمــن 
الحوكمــة لمبــادئ  تطبيقًــا 

موسوعة غينيتس للأرقام 
Guinness | القياسية

الأندلــس مــول يســجل أكبــر 
رقــم قياســي مــن بطاقــات 

التهنئــة فــي غينيــس 

ضمــن  العقاريــة  الأندلــس 
العقاريــة  الشــركات  أقــوى 
 50 أصــل  مــن   2021 لعــام 
شــركة عقاريــة حســب تصنيــف 
الأوســط  الشــرق  فوربــس 

أفريقيــا وشــمال 

201920202021

20202021 2021

الشهادات والاعتمادات
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عن الشركة

تأسيس الشركة	 
الأغراض الرئيسية للشركة	 
النشاط والاستثمارات 	 
الرؤية والرسالة والقيم	 
أعضاء مجلس الإدارة	 
الهيكل التنظيمي 	 
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تأسيس الشركة

مســاهمة  شــركة  هــي  العقاريــة  الأندلــس  شــركة 
ســعودية بموجــب الســجل التجــاري رقــم 1010224110 
2006/10/10م(  )الموافــق  1427/09/17هـــ  وتاريــخ 
1427/09/03هـــ  وتاريــخ   2509 رقــم  الــوزاري  والقــرار 

2006/09/26م(. )الموافــق 

تأسســت الشــركة كشــركة مســاهمة مقفلــة ســعودية 
مليــون  وثلاثــون  وثمانيــة  مائتــان  بلــغ  مــال  بــرأس 
وتســعمائة ألف )238,900,000( ريال ســعودي مقســم 
ــف  ــة وتســعون أل ــون وثمانمائ ــلاث وعشــرين ملي ــى ث إل
)23,890,000( ســهم عــادي بقيمــة إســمية للســهم 
ــة بالكامــل.  ــالات للســهم مدفوع بلغــت عشــرة )10( ري

وفــي اجتمــاع الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للمســاهمين 
فــي 1428/10/15هـــ )الموافــق 2007/10/27م(، قــرر 
المساهمون زيادة رأس مال الشركة من مائتان وثمانية 
 )238,900,000( ألــف  وتســعمائة  مليــون  وثلاثــون 
ريــال ســعودي إلــى ثلاثمائــة وثلاثــة وأربعــون مليــون 
أربعــة  إلــى  مقســم  ســعودي  ريــال   )343,000,000(
وثلاثــون مليــون وثلاثمائــة ألــف )34,300,000( ســهم 
عــادي، وتــم تغطيــة الزيــادة البالــغ مقدارهــا مائــة وأربعــة 
مليــون ومائــة ألــف )104,100,000( ريــال إصــدار أســهم 

جديــدة تــم الوفــاء بهــا نقــدًا مــن قبــل المســاهمين. 

وفــي اجتمــاع الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للمســاهمين 
2015/03/10م(، قــرر  1436/05/19هـــ )الموافــق  فــي 
المســاهمون زيــادة رأس مــال الشــركة مــرة أخــرى مــن 
ثلاثمائــة وثلاثــة وأربعــون مليــون )343,000,000( ريــال 
ســعودي إلــى ســبعمائة مليــون )700,000,000( ريــال 
ســعودي مقســم إلــى ســبعين مليــون )70,000,000( 
المــال  رأس  فــي  الزيــادة  تغطيــة  وتــم  عــادي  ســهم 
مليــون  وخمســين  وســبعة  ثلاثمائــة  مقدارهــا  البالــغ 
حســاب  طريــق  عــن  ســعودي  ريــال   )357,000,000(
صــدور  وبعــد   2015 ديســمبر  فــي  المبقــاة.  الأربــاح 
موافقــة هيئــة الســوق الماليــة طرحــت الشــركة 30% 
ــغ عــدد الأســهم  ــث بل ــاب العــام حي مــن أســهمها للاكتت
المطروحــة واحــد وعشــرين مليــون )21,000,000( ســهم 
عــادي بقيمــة اســمية مدفوعــة بالكامــل وقدرهــا عشــرة 

ريــالات )10( ريــالات ســعودية للســهم الواحــد،  

وفــي اجتمــاع الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للمســاهمين 
قــرر  2021/08/25م(،  )الموافــق  1442/01/17هـــ  فــي 
المســاهمون زيــادة رأس مــال الشــركة مــن ســبعمائة 
مليــون )700,000,000( ريــال ســعودي إلــى تســعمائة 
وثلاثــة وثلاثــون مليــون وثلاثمائــة وثلاثــة وثلاثــون ألــف 
ســعودي  ريــال   )933,333,330( وثلاثــون  وثلاثمائــة 
مقســم إلــى ثلاثــة وتســعون مليــون وثلاثمائــة وثلاثــة 
وثلاثــون الــف وثلاثمائــة وثلاثــة وثلاثــون )93,333,333( 
ســهم عــادي وتــم تغطيــة الزيــادة فــي رأس المــال البالــغ 
مقدارهــا مئتــان وثلاثــة وثلاثــون مليــون وثلاثمائــة وثلاثــة 
 )233,333,330( وثلاثــون  وثلاثمائــة  ألــف  وثلاثــون 
ــق حســاب الاحتياطــي النظامــي  ــن طري ــال ســعودي ع ري
ــة  ــكل ثلاث ــد ل ــح ســهم واح ــك بمن ــاة وذل ــاح المبق والأرب

أســهم لمســاهمي الشــركة.

وثلاثــة  تســعمائة  الحالــي  الشــركة  مــال  رأس  ويبلــغ 
وثلاثــون مليــون وثلاثمائــة وثلاثة وثلاثــون ألف وثلاثمائة 
إلــى  ســعودي مقســم  ريــال   )933,333,330( وثلاثــون 
ــون ألــف  ــة وثلاث ــة وثلاث ــة وتســعون مليــون وثلاثمائ ثلاث

وثلاثمائــة وثلاثــة وثلاثــون )93,333,333( ســهم.
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النشاط والاستثماراتالأغراض الرئيسية للشركة

التطويــر  فــي  للشــركة  الحالــي  الرئيســي  النشــاط  يتركــز 
والاســتثمار العقــاري، وتتمثــل أغــراض الشــركة الرئيســية 

يلــي: بمــا  الأساســي  لنظامهــا  وفقًــا 

إنشــاء وتملــك المراكــز والمجمعــات التجاريــة والســكنية . 1
وإدارتهــا.

مقــاولات عامــة للمبانــي الســكنية والتجاريــة والمنشــآت . 2
والســدود  والطــرق  والصحيــة،  والترفيهيــة  التعليميــة 
ومشــاريع الميــاه والصــرف الصحــي والأعمــال الكهربائيــة 

والميكانيكيــة.

صيانة وتشغيل المنشآت العقارية والمباني التجارية.. 3

تملــك الأراضــي والعقــارات وتطويرهــا واســتثمارها لصالــح . 4
الشــركة فــي حــدود أغراضهــا.

المراكــز . 5 وتشــغيل  وصيانــة  واســتثمار  وتملــك  إنشــاء 
والترفيهيــة. والســياحية  والفندقيــة  الطبيــة  والمجمعــات 

اســتيراد المــواد والأجهــزة والأثــاث والأدوات والمعــدات . 6
لاســتخدامها فــي مشــاريعها.

اســتثمار أمــوال الشــركة فــي الأســهم وغيرهــا مــن الأوراق . 7
وتمــارس  والنظاميــة،  الشــرعية  للضوابــط  الماليــة وفقًــا 
ــد الحصــول علــى التراخيــص اللازمــة  الشــركة نشــاطاتها بع

مــن الجهــات المختصــة إن وجــدت.

عقارات التجزئة
تعتمــد شــركة الأندلــس العقاريــة علــى الاســتثمار فــي الأنشــطة العقاريــة 

المرتبطــة بقطــاع التجزئــة كالمراكــز التجاريــة ومراكــز تســوق الأحيــاء.

المراكز التجارية

تمتلك الشركة ثلاثة مراكز تجارية بنسب ملكية متفاوتة وهي:	 
ــدوق 	  ــوك بالكامــل لصن ــة جــدة، والممل ــس مــول” المقــام فــي مدين “الأندل

ــدوق 68.73%. ــة الشــركة فــي الصن ــغ ملكي ــث تبل ــت )1( حي ــي ري الأهل
“حياة مول” المقام في مدينة الرياض، وتبلغ ملكية الشركة فيه 25%.	 
“دارين مول” المقام في مدينة الدمام، وتبلغ ملكية الشركة فيه 50%.	 

مراكز تسوق الأحياء

وبالإضافــة إلــى المراكــز التجاريــة المذكــورة أعــلاه، طــورت الشــركة أربعــة 
مــن مراكــز تســوق الأحيــاء )Strip Malls( بنســبة ملكيــة تتــراوح بيــن 70%       
و%100 لهــذه المشــاريع الـــمقامة علــى أراضــي مســتأجرة وهــي )اليرمــوك 

ســنتر، تــلال ســنتر، الصحافــة ســنتر، المــروة ســنتر(.

01

الضيافة
فنــدق الأندلــس مــول والمملــوك بالكامــل لصنــدوق الأهلــي ريــت )1( حيــث 
تبلــغ ملكيــة الشــركة فــي الصنــدوق %68.73. قامت شــركة الأندلس العقارية 
بإنشــاء وتطويــر بــرج فندقــي ملاصــق لأندلــس مــول بمســاحة إجماليــة قدرهــا 
28,225م2 وتــم افتتــاح الفنــدق وتشــغيله فــي الربــع الثانــي مــن عــام 2017م. 
المرافــق  إلــى  بالإضافــة  جنــاح   164 مــن  مــول  الأندلــس  فنــدق  ويتكــون 

الترفيهيــة وغــرف الإجتماعــات والمطاعــم العالميــة ونــادي صحــي.

02

المكاتب
ــرج ســلامة المكتبــي والمملــوك بالكامــل لصنــدوق الأهلــي ريــت )1( حيــث  ب

ــدوق 68.73%. ــة الشــركة فــي الصن ــغ ملكي تبل

مبنــى كويبــك التجــاري والمملــوك بالكامــل لصنــدوق الأهلــي ريــت )1( حيــث 
تبلــغ ملكيــة الشــركة فــي الصنــدوق 68.73%.

03
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الرؤية والرسالة والقيم

الرؤية
أن نصبــح أهــم وأبــرز مطــور عقــاري متخصــص فــي 
المتميــزة،  والمعالــم  والوجهــات  المشــاريع  إنشــاء 
مــن خــلال قيــادة عمليــة التحــوّل مــن تطويــر وجهــات 
تركــز علــى التســوق وممارســة الأعمــال إلــى وجهــات 
ــراد فــي المملكــة  ــن الأف ــزز التفاعــل والتواصــل بي تع

العربيــة الســعودية.

الرسالة
الفريــدة  الوجهــات  تطويــر وتشــغيل مجموعــة مــن 
والمتميّــزة التــي مــن شــأنها أن تعــزز تفاعــل الضيــوف 
والعمــلاء وأفــراد المجتمــع عبــر تجــارب ترسّــخ ولائهــم 
وتعــزز معــدل الزيــارات وتحقــق قيمــة مســتدامة، بمــا 
يفضــي فــي نهايــة المطــاف إلــى تحقيــق نمــو منقطــع 

النظيــر.

القيم
تتميــز الشــركة بقيــم مؤسســية تســعى مــن خلالهــا 

لتحقيــق أهدافهــا وهــي كالتالــي:

الطموح

الثقة

الإصرار الشغف

المشاركة

01

04

02

05

03
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أعضاء مجلس الإدارةأعضاء مجلس الإدارة

الأستاذ/ عبدالسلام بن 
عبدالرحمن العقيل

رئيس مجلس الإدارة
عضو اللجنة التنفيذية

عضو لجنة الترشيحات والمكافآت

الدكتور/ عبدالرحمن 
بن محمد البراك

رئيس لجنة المراجعة
عضو مجلس الإدارة

الدكتور/ سليمان بن 
علي الحضيف

رئيس لجنة الترشيحات 
والمكافآت

عضو مجلس الإدارة

المهندس/ 
صالح بن محمد الحبيب

نائب رئيس مجلس الإدارة
رئيس اللجنة التنفيذية

عضو لجنة الترشيحات والمكافآت

الأستاذ/ أحمد بن 
عبدالرحمن الموسى
عضو مجلس الإدارة

عضو اللجنة التنفيذية

الأستاذ/ محمد بن 
عبدالمحسن الزكري
عضو مجلس الإدارة

عضو اللجنة التنفيذية

الأستاذ/ عماد بن حمود 
العتيبي 

)ممثل المؤسسة العامة 
للتأمينات الاجتماعية(

عضو مجلس الإدارة

الأستاذ/ عبدالله بن 
عبدالعزيز المشعل
عضو مجلس الإدارة

الأستاذ/ هذال بن سعد العتيبي
عضو مجلس الإدارة

الرئيس التنفيذي
*استقال من منصب عضو 

مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي 
بتاريخ 2022/08/31م
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سكرتارية 
مجلس الإدارة 
وإدارة علاقات 
المستثمرين 

والحوكمة

المراجعة 
الداخلية

سكرتارية 
الشركة

الرئيس 
التنفيذي

الرئيس 
التنفيذي 

للمالية

الإدارة 
المالية

الإدارة 
القانونية

إدارة علاقات 
المستأجرين

إدارة تقنية 
المعلومات 
والاتصالات

إدارة الموارد 
البشرية 

والشؤون 
الإدارية

إدارة 
المشتريات

إدارة تطوير 
الأعمال

إدارة 
المشاريع

الرئيس 
التنفيذي 
للعمليات

لجنة 
الترشيحات 
والمكافآت

اللجنة 
التنفيذية

لجنة 
المراجعة

مجلس 
الإدارة

الهيكل التنظيمي
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04
أنشطة الشركة 

واستثماراتها

قطاعات العمل 	 
الاستثمار في 	 

الشركات والمنشآت 
التابعة والشقيقة

المشاريع المستقبلية	 

3637 التقرير السنوي 2022شركة الأندلس العقارية



قطاعات العمل

يتركــز نشــاط الشــركة الرئيســي حاليًــا في 
التطويــر والاســتثمار العقــاري كمــا يلي:

المراكز التجارية. 1
مراكز تسوق الأحياء. 2

أولًا:
قطاع عقارات التجزئة

01

فندق الأندلس مول

ثانيًا:
الضيافة

02

برج سلامة المكتبي. 1
مبنى كويبك التجاري. 2

ثالثاً:
المكاتب

03
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أولًًا:
عقارات التجزئة

المراكز التجارية

1.1 الأندلس مول

افُتتــح الأندلــس مــول فــي عــام 2007م، ويقــع فــي مدينــة 
جــدة علــى طريــق الملــك عبداللــه، مقابــل ميــدان الملــك 
بمســاحة  الجديــد،  المدينــة  مركــز  منطقــة  فــي  عبدالعزيــز 
مبانــي  )مســطحات  مربعًــا  متــرًا   148,481 إجماليــة قدرهــا 

ومواقــف(.

ويضــم الأندلــس مــول 324 متجــرًا موزعًــا علــى 298 مســتأجر، 
بمســاحة تأجيريــة تبلــغ 88,863 متــرًا مربعًــا، مقســمة علــى 
دوريــن. والمــول مملــوك بالكامــل لصنــدوق الأهلــي ريــت1، 

حيــث تبلــغ ملكيــة الشــركة فــي الصنــدوق 68.73%.

يتميــز مفهــوم التأجيــر فــي الأندلــس مــول بالتنــوع مــن خــلال 
 ،H&M ــل ــة المرموقــة مث ــة العالمي ــر العلامــات التجاري متاج
مذركيــر، جــس، ســتاربكس، تيرانوفــا، كاليوبــي، ســنتر بوينــت، 
العلامــات  مــن  والعديــد  كيابــي،  ماكــس،  إيجــل،  أمريــكان 
مطاعــم  لمنطقــة  بالإضافــة  الأخــرى،  الشــهيرة  التجاريــة 
المتميــزة بمدينــة  المطاعــم  أســماء  مميــزة تضــم أفضــل 
 McDONALDS، ،جــدة مثــل: مطعــم لا كازا باســتا، البيــك
ــف الأعمــار  ــة مُعــدَة لمختل I am hungry, ومنطقــة ترفيهي

.GOALبنشــاطات مختلفــة مثــل شــاطئ رد ســي و

كمــا تــم افتتــاح صــالات )Empire Cinemas( ومكونــة مــن 
15 شاشــة مختلفــة وقســم الVIP وقســم الأطفــال. 

ــرز الإنجــازات التــي حققهــا الأندلــس مــول، الوصــول  ومــن أب

فعاليات 2022م

فعالية الفرق المتجولة	 
فعالية يوم التأسيس	 
فعالية 20 يوم من الفرح	 
فعالية VR الافتراضية	 
ــارك مــع 	  ــد الفطــر المب ــة عي فعالي

الشــخصيات الكرتونيــة
فعالية صيف الأندلس مول	 
فعالية اليوم الوطني السعودي	 
فعالية أسبوع الجمال	 
فعالية عام القهوة السعودية	 
فعاليات كاس العالم	 

إلــى نســب إشــغال عاليــة بلغــت %95. وتشــير الإحصائيــات 
الحديثــة إلــى أن عــدد زوار المركــز والــذي يزيــد عــن 8.2 مليــون 

زائــر خــلال عــام 2022م. 

وإطلالتــه  الاســتراتيجي  بموقعــه  مــول  الأندلــس  ويتميــز 
المباشــرة علــى ميــدان الملــك عبدالعزيــز بمســافة 800 متــر، 
فضــلًا عــن الكثافــة الســكانية العاليــة في المناطــق المحيطة 
بــه، بإشــرافه علــى تقاطــع طريقيــن حيوييــن، يعتبــران مــن 
ــه  ــق الملــك عبدالل ــة جــدة همــا طري أهــم الطــرق فــي مدين

ــر ماجــد. ــق الأمي وطري

وقــد أدى تميــز الأندلــس مــول بخدماتــه ليصبــح المركــز الأول 
فــي المنطقــة، ممــا جعــل الكثيــر مــن الشــركات تتوافــد عليــه 
للحصــول علــى مســاحات تأجيريــة؛ الأمــر الــذي أدى لارتفــاع 
المســاحية  الناحيــة  للمركــز، مــن  التأجيــري  النشــاط  أســهم 
ــة  ــز فــي انتقــاء العلامــات التجاري والســعرية، بالإضافــة للتمي

للمســتأجرين فــي المركــز.

مكونات المشروع

مدينــة 
جــــــدة

148,481م2 
مساحة إجمالية

 324
متجر

84,651م2
مساحة مستأجرة

8.2
مليون زائر

298
مستأجر

68.73%
ملكية الشركة

5,575م2
مساحة سينما

مملوك بالكامل لصندوق الأهلي 
ريت1، حيث تبلغ ملكية الشركة 

في الصندوق 68.73% بإدارة 
وتطوير شركة الأندلس العقارية 
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مكونات المشروع

ينــة  مد
الريــاض

226,108م2 
مساحة إجمالية

 356
متجر

89,613م2
مساحة مستأجرة

7.66
مليون زائر

331
مستأجر

25%
ملكية الشركة

1.2 حياة مول
يقــع حيــاة مــول فــي مدينــة الريــاض علــى طريــق الملــك 
مربــع  متــر   226,108 قدرهــا  إجماليــة  بمســاحة  عبدالعزيــز، 
)مســطحات مبانــي ومواقــف(، ويضــم حيــاة مــول 356 متجــراً 
موزعاً على 331 مســتأجراً، بمســاحة تأجيرية تبلغ 89,613 مترًا 
مربعًــا، ويتميــز حيــاة مــول بموقعــه الاســتراتيجي علــى طريــق 
الملــك عبدالعزيــز، وتنــوع الشــركات المســتأجرة بــه مثــل: 
ماركــس  ســيكرت،  فيكتوريــا  سوارفيســكي،  جريــر،  مكتبــة 
آنــد سبنســر، ماكــس، بــاول كافيــه، والعديــد مــن العلامــات 
المطــورة  المطاعــم  لمنطقــة  إضافــة  الرائــدة.  التجاريــة 
ــر  ــز والتطوي ــزة التمي ــى جائ ــاز المركــز مــن خلالهــا عل ــي ح والت
ــدة  ــى ع ــوي عل والمُقدمــة مــن RECON MENA 2017 وتحت
أســماء مميــزة مثــل: ابــل بيــز، كوبــر شــندني، مطعــم أوشــال, 

ومطعــم بيتــزا كومبانــي.

كمــا أن مركــز حيــاة مــول مملــوك لشــركة الحيــاة العقاريــة، 
حيــث تبلــغ ملكيــة الشــركة فيــه %25 مــن خــلال الشــركة 

المذكــورة.

حيــث  تشــغيلية  علــى مســتويات  مــول  حيــاة  حافــظ  وقــد 
وصــل نســب إشــغال عاليــة بلغــت %98، ووصلــت إحصائيــات 
ــر خــلال عــام  عــدد زوار المركــز إلــى أكثــر مــن 7.66 مليــون زائ

2022م.

فعاليات 2022م

فعالية اليوم العالمي لأم	 
فعالية يوم التأسيس	 
فعالية عام القهوة السعودية	 
فعالية العودة للمدارس	 
فعالية حياة الفن 	 
فعالية اليوم الوطني السعودي 	 
فعالية فرق المتجولون	 
حملة الكوبونات	 
فعالية كأس العالم	 
فعاليات الترفيه بالتعليم	 

مملوك بالكامل لشركة 
الحياة العقارية، بإدارة 

وتطوير شركة الأندلس 
العقارية
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مكونات المشروع

مدينة 
الدمام

99,960م2 
مساحة إجمالية

 192
متجر

47,594م2
مساحة مستأجرة

3
مليون زائر

148
مستأجر

50%
ملكية الشركة

مملوك بالكامل
 لشركة الأسواق 

المتطورة

فعاليات 2022م

فعالية اليوم العالمي لأم	 
فعالية العودة للمدارس	 
قرقيعان	 
فعالية دارين الخير	 
فعالية عيد الفطر المبارك	 
فعالية عودة السندباد	 
فعالية التأجير المؤقت	 
فعالية اليوم الوطني السعودي	 
فعالية يوم الرجل	 
فعالية كأس العالم	 

1.3 دارين مول
افُتتــح داريــن مــول فــي عــام 2009م، ويقــع فــي منطقــة 
إجماليــة  بمســاحة  الدمــام  مدينــة  كورنيــش  علــى  مميــزة 
المبنــى  مربعًــا، مســاحة مســطحات  متــرًا   99,960 قدرهــا 

مربعًــا متــرًا   61,326

وتبلــغ  مربعًــا،  متــرًا   38,634 الســيارات  ومســاحة مواقــف 
مملــوك  وهــو  مربعًــا.  متــرًا   59,050.79 الأرض  مســاحة 
لشــركة الأســواق المتطــورة وبنســبة %50 لشــركة الأندلــس 

العقاريــة.

ويضــم داريــن مــول 192 متجــرًا موزعًــا علــى 148 مســتأجرًا، 
بمســاحة تأجيريــة تبلــغ 47,594 متــرًا مربعًــا، مقســمة علــى 

ــي: ــن كمــا يل دوري

ســـوبرماركت ومراكـــز ترفيهيـــة ومســـتأجرون رئيســـيون ومتاجـــر 
صغيـــرة ومنطقـــة ألعـــاب ومطاعـــم مميـــزة بإطلالتهـــا علـــى 

البحـــر.

وكذلـــك العلامـــات التجاريـــة الشـــهيرة التاليـــة: هايبـــر بنـــده، 
مانجـــو، مـــذر كيـــر، الســـينما، ســـاكو، H&M،GAP، اديـــداس 

بالإضافـــة إلـــى العديـــد مـــن الأســـماء الأخـــرى.

ـــة،  ـــرًا فـــي الإشـــغالات التأجيري ـــالًا كبي ـــن مـــول إقب وشـــهد داري
حيـــث وصلـــت نســـبة الإشـــغال إلـــى %93 مـــن المســـاحة 
ــر  ــى أكثـ ــز إلـ ــدد زوار المركـ ــات عـ ــة، ووصلـــت إحصائيـ التأجيريـ

ــام 2022م. ــر خـــلال عـ مـــن 3 مليـــون زائـ
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مكونات المشروع

ينــة  مد
الريــاض

12,395م2 
مساحة إجمالية

 28
متجر

7,272م2
مساحة مستأجرة

27
مستأجر

أولًًا:
عقارات التجزئة

مراكز تسوق الأحياء

2.1 الصحافة سنتر

ــل  يقــع الصحافــة ســنتر المقــام علــى أرض مســتأجرة مــن قب
الشــركة علــى تقاطــع طريــق الملــك عبدالعزيــز مــع شــارع 
الأميــر ناصــر بــن ســعود فــي حــي الصحافــة شــمال مدينــة 
مربعًــا  متــرًا   12,395 قدرهــا  إجماليــة  بمســاحة  الريــاض، 

ومواقــف(. مبانــي  )مســطحات 

تــم الانتهــاء مــن أعمــال تطويــر الصحافــة ســنتر فــي الربــع 
الرابــع مــن عــام 2014م، كمــا بــدأ التشــغيل فــي الربــع الأول 
مــن عــام 2015م، ونظــرًا لمــا يتميــز بــه الصحافــة ســنتر مــن 
بــه  تحيــط  حيــث  الريــاض،  مدينــة  فــي  اســتراتيجي  موقــع 
الكثافــة الســكانية، وتنتشــر المؤسســات الخدماتيــة؛ فقــد 
روعــي ذلــك العنصــر فــي تصميمــه لمواكبــة التطــور العمراني 
المحيــط بــه. يضــم الصحافــة ســنتر 28 وحــدة تجاريــة موزعــة 
علــى 27 مســتأجر، وتتنــوع الوحــدات التأجيريــة فــي المركــز 
بيــن المعــارض التجاريــة والمكاتــب الإداريــة، وتشــغل أســواق 
ــد مــن  ــرز المعــارض بالمركــز، بالإضافــة للعدي المزرعــة أحــد أب
العلامــات التجاريــة الأخــرى مثــل: ســتاربكس، خبــز ونواشــف، 
الصحافــة  حقــق  وقــد  وجبــن.  القرشــي، كعــك  عبدالصمــد 
ــام 2022م. ــى %99 خــلال ع ــت إل ســنتر نســبة إشــغال وصل

99%
نسبة التشغيل

إدارة وتطوير شركة 
الأندلس العقارية
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2.2 تلال سنتر

وضعــت شــركة الأندلــس قدمهــا فــي حــي الملقــا بمدينــة 
الريــاض لإقامــة مركــز تــلال ســنتر علــى أرض مســتأجرة مــن قبــل 
ــع مــن  ــع الراب ــره فــي الرب ــث انتهــت أعمــال تطوي الشــركة، حي

ــام 2015م. ــث مــن ع ــع الثال ــدأ تشــغيله فــي الرب 2014م، وب

ويقــع تــلال ســنتر علــى طريــق أنــس بــن مالــك شــمال مدينــة 
الريــاض بمســاحة إجماليــة قدرهــا 9,021 مترًا مربعًا )مســطحات 
موزعــة  تجاريــة  وحــدة   20 خلالــه  يضــم  ومواقــف(.  مبانــي 
ــرة  ــواع: أســواق كبي ــة أن علــى 20 مســتأجر، مقســمة إلــى ثلاث
“الدانــوب”، ومســتأجرون رئيســيون، ومتاجــر أخــرى، مثــل: ســتار 

.Bread talk ,ــة العــود ــس، نخب ــات وايت بكــس وصيدلي

إلــى             تــلال ســنتر نســب إشــغال عاليــة وصلــت   وقــد حقــق 
2022م. عــام  خــلال   100%

مكونات المشروع

مدينة 
الرياض

9,021م2 
مساحة إجمالية

 21
متجر

5,104م2
مساحة مستأجرة

15
مستأجر

100%
نسبة التشغيل

إدارة وتطوير شركة 
الأندلس العقارية
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2.3 اليرموك سنتر
يقــع اليرمــوك ســنتر فــي حــي اليرمــوك علــى طريــق الدمــام 
مــن  مســتأجرة  أرض  علــى  الريــاض  مدينــة  شــرق  شــمال 
قبــل الشــركة، بمســاحة إجماليــة تبلــغ 10,822 متــرًا مربعًــا 
)مســطحات مبانــي ومواقــف( حيــث انتهــت أعمــال تطويــره 
فــي الربــع الرابــع مــن عــام 2014، وبــدأ تشــغيله فــي الربــع 

الثانــي مــن عــام 2015.

ويضــم اليرمــوك ســنتر 27 وحــدة تجاريــة موزعــة علــى 26 
مســتأجر، مقســمة إلــى ثلاثــة أنــواع: أســواق كبيــرة »بنــده«، 
وتتواجــد  صغيــرة.  أخــرى  ومتاجــر  رئيســيون،  ومســتأجرون 
بجانــب أســواق بنــده العديــد مــن العلامــات التجاريــة، مثــل: 
باســكين روبينــز، حلويــات ســعد الديــن، مطعــم الطــازج, كعــك 

وجبــن, كريســبش وغيرهــا.

وقــد حقــق اليرمــوك ســنتر نســبة إشــغال وصلــت إلــى %94 
خــلال عــام 2022م.

مكونات المشروع

مدينة 
الرياض

10,822م2 
مساحة إجمالية

 27
متجر

5,137م2
مساحة مستأجرة

26
مستأجر

94%
نسبة التشغيل

إدارة وتطوير شركة 
الأندلس العقارية
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مكونات المشروع

مدينة 
جدة

17,030م2 
مساحة إجمالية

 45
متجر

 97%
نسبة التشغيل

9,490م2
مساحة مستأجرة

31
مستأجر

76
وحدة تجارية

2.4 المروة سنتر
الأميــر  طريــق  علــى  المــروة  حــي  فــي  ســنتر  المــروة  يقــع 
ماجــد شــمال مدينــة جــدة، بمســاحة إجماليــة تبلــغ 17,030 
متــرًا مربعًــا )مســطحات مبانــي ومواقــف ومكاتــب(، حيــث 
انتهــت أعمــال تطويــره فــي الربــع الرابــع مــن عــام 2018، وبــدأ 
تشــغيله فــي الربــع الأول مــن عــام 2019، ويضــم المــروة 
ســنتر 76 وحــدة تجاريــة، مقســمة إلــى 45 متجــر و31 مكتــب 
ويتضمــن المركــز: “أســواق المزرعــة” والعديــد مــن العلامــات 
التجاريــة، مثــل: لومــار، ماكدونالــدز، تشــكي تشــيز، فطــور 

فــارس, ســتاربكس وغيرهــا.

وتعــود ملكيــة المركــز إلــى شــركة منافــع الأندلــس للتطويــر 
لشــركة   70%( بنســبة  والمملوكــة  العقــاري  والاســتثمار 
الأندلــس العقاريــة، و%30 لشــركة محمــد عبدالعزيــز الراجحــي 
وأولاده للاســتثمار( وتمتلــك الشــركة الأخيــرة الأرض المقــام 
عليهــا المركــز المذكــور والمســتأجرة مــن قبــل شــركة منافــع 

الأندلــس.

وقــد حقــق المــروة ســنتر نســبة إشــغال وصلــت %97 للمتاجــر 
خــلال عــام 2022م. 

إدارة وتطوير شركة 
الأندلس العقارية
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ثانيًا:
الضيافة

فندق الأندلس مول - جدة

اســتكمالًا لأعمــال شــركة الأندلــس فــي تطويــر أنشــطتها 
ومشــاريعها، وســعيًا لتحقيــق التطــور المســتمر والصعــود 
بثبــات مــن خــلال تنويــع قطاعاتهــا، فقــد قامــت الشــركة 
بتطويــر وإنشــاء بــرج فندقــي ملاصــق لأندلــس مــول )فنــدق 
الأندلــس مول-جــدة(، بمســاحة إجماليــة قدرهــا 28.255 متــرًا 
مربعًــا )مســطحات مبانــي ومواقــف(. وهــو مملــوك بالكامــل 
لصنــدوق الأهلــي ريــت1، حيــث تبلــغ ملكيــة الشــركة فــي 

.68.73% الصنــدوق 

وافتتــح البــرج الفندقــي وتــم تشــغيله فــي الربــع الثانــي مــن 
عــام 2017. 

إلــى  بالإضافــة  جناحًــا،   164 مــن  الفندقــي  البــرج  ويتكــون 
والمطاعــم  الاجتماعــات،  وغــرف  الترفيهيــة،  المرافــق 

الصحــي. والنــادي  العالميــة، 

2022م   العــام  خــلال  الفنــدق  إشــغال  نســبة  بلغــت  كمــا 
ريــال.  183 الغرفــة  إيــرادات  ومعــدل   %52 بنســبة 

مكونات المشروع

مدينــة 
جــــــدة

28,255م2 
مساحة إجمالية

68.73%
ملكية الشركة

164
جناحًا

مملوك بالكامل لصندوق الأهلي 
ريت1، حيث تبلغ ملكية الشركة 

في الصندوق 68.73% بإدارة 
وتطوير شركة الأندلس العقارية 
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ثالثًا:
المكاتب

3.1 برج سلامة المكتبي - جدة

يقــع بــرج ســلامة فــي موقــع متميــز بمنطقــة الســلامة علــى 
طريــق المدينــة وبمقربــة مــن تقاطــع شــارع حــراء. ويبعــد 
البــرج بنحــو 25 دقيقــة مــن وســط المدينــة وأقــل مــن 10 
دقائــق مــن مطــار الملــك عبدالعزيــز الدولــي الجديــد فــي 
الأرض  مســتوى  فــوق  طابقًــا   13 مــن  يتألــف  وهــو  جــدة. 
بالإضافــة إلــى طابــق مخصــص للقبــو وطابــق ميزانيــن، كمــا 
يضــم 84 مكتبــاً و4 قاعــات و4 مســتودعات. ويســتضيف 
ــة،  ــرز أســماء العلامــات التجاري ــرج ســلامة مجموعــة مــن أب ب
ــات وشــركة  ــج للإلكتروني بمــا فيهــا شــركة سامســونج الخلي
الراجحــي للتأميــن التعاونــي وشــركة تكافــل الراجحــي للتأميــن 
ومجموعــة تأجيــر وتيــم هورتنــز وشــركة الطيــران الوطنيــة 

وشــركة ســلامة )الشــركة الإســلامية العربيــة للتأميــن(.

وهــو مملــوك بالكامــل لصنــدوق الأهلــي ريــت 1، والــذي 
%68.73 مــن وحداتــه. تمتلــك الشــركة نســبة 

مكونات المشروع

الموقع
جـــدة

مساحة الأراضي 
7,682م2

المساحة المبنية
 58,919.3م2

المساحات المؤجرة 
31,420م2

مملوك بالكامل لصندوق 
الأهلي ريت1، حيث تبلغ ملكية 
الشركة في الصندوق %68.73
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3.2 مبنى كويبك التجاري - الرياض

يقــع المبنــى فــي موقــع متميز بحــي الغدير فــي مدينة الرياض 
ــق  ــز بالقــرب مــن تقاطــع الطري ــك عبدالعزي ــق المل ــى طري عل
الدائــري الشــمالي علــى بعــد حوالــي 2 كــم مــن مركــز الملــك 
ــي.  ــد الدول ــي و20 كــم مــن مطــار الملــك خال ــه المال عبدالل
ــدد الاســتخدامات  ــب متع ــى مــن مجمــع مكات ــف المبن ويتأل
ــة ومترابطــة  ــي متصل ــة مبان ــث يســتوعب ثلاث متطــور وحدي

مــع بعــض، وهــو مؤجــر بالكامــل علــى وزارة الإســكان.

وهــو مملــوك بالكامــل لصنــدوق الأهلــي ريــت 1، والــذي 
%68.73 مــن وحداتــه. تمتلــك الشــركة نســبة 

مكونات المشروع

الموقع
الرياض

المساحات المؤجرة 
21,253م2

مساحة الأراضي 
17,444م2

المساحة المبنية
 42,145.31م2

مملوك بالكامل لصندوق 
الأهلي ريت1، حيث تبلغ ملكية 
الشركة في الصندوق %68.73
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الإستثمار في الشركات 
والمنشآت التابعة والشقيقة

الدولة محل رأس المالالنشاط الرئيسيالًاستثمار
التأسيس والنشاط

نسبة ملكية 
الشركة

شركة منافع 
الأندلس

المملوكــة  العقــارات  وتأجيــر  إدارة  
وتأجيــر  إدارة  )ســكنية(،  المؤجــرة  أو 
العقــارات المملوكــة أو المؤجــرة )غيــر 
ســكنية( أنشــطة إدارة العقــارات مقابــل 

عمولــة

وأنشــطة التطويــر والاســتثمار العقــاري 
لصالــح الشــركة.

%70السعودية500,000

صندوق الأهلي 
ريت1

الاستثمار بشكل أساسي في أصول
%68.73السعودية1,350,000,000عقارية مطورة إنشائيًا ومدرة للدخل

اسم الشركة 
الدولة محل رأس المالالنشاط الرئيسيالشقيقة

التأسيس والنشاط
نسبة ملكية 

الشركة

شركة الأسواق 
المتطورة

شــراء وبيــع الأراضــي والعقــارات وتقســيمها، 
وأنشــطة البيــع علــى الخارطــة، إدارة وتأجيــر 
)غيــر  المؤجــرة  أو  المملوكــة  العقــارات 
مقابــل  العقــارات  إدارة  أنشــطة  ســكنية( 
غيــر  للمبانــي  العامــة  الانشــاءات  عمولــة، 
والمستشــفيات  مثل)المــدارس  الســكنية 
الســينما  دور  تشــغيل  والفنادق..الــخ(، 

الثابتــة.

%50السعودية25,000,000

شركة مستشفى 
غرب جدة

إقامــة وإدارة المستشــفيات والمراكــز الطبيــة 
%50السعودية179,424,000والمســتوصفات الحكوميــة والأهليــة

شركة الحياة 
العقارية

الســكنية،  للمبانــي  العامــة  الإنشــاءات 
الإنشــاءات العامــة للمبانــي الغيــر ســكنية،  
الفنــادق  المستشــفيات،  )المــدارس،  مثــل 
... الــخ(، ترميمــات المبانــي الســكنية والغيــر 
ــر العقــارات المملوكــة  ســكنية،  إدارة وتأجي
أو المؤجــرة )ســكنية(، إدارة وتأجيــر العقارات 

المملوكــة أو المؤجــرة )غيــر ســكنية(

%25السعودية5,000,000

شركة صروح المراكز

شــراء وبيــع الأراضــي والعقــارات وتقســيمها، 
وأنشــطة البيــع علــى الخارطــة، إدارة وتأجيــر 
العقــارات المملوكــة أو المؤجــرة )ســكنية(، 
إدارة وتأجيــر العقــارات المملوكة أو المؤجرة 
الشــقق  وتشــغيل  إدارة  ســكنية(،  )غيــر 
السماســرة  وكلاء  أنشــطة  الفندقيــة، 
)مكاتــب الدلاليــن(، أنشــطة إدارة العقــارات 

مقابــل عمولــة.

%25السعودية500,000

شركة الجوهرة 
الكبرى للتطوير 

والاستثمار العقاري

أو  المملوكــة  العقــارات  وتأجيــر  إدارة 
المؤجــرة )ســكنية(، إدارة وتأجيــر العقــارات 

ســكنية(. )غيــر  المؤجــرة  أو  المملوكــة 
%25السعودية271,838,224

شركة ماسات 
العقارية

أو  المملوكــة  العقــارات  وتأجيــر  إدارة 
المؤجــرة )ســكنية(، إدارة وتأجيــر العقــارات 

ســكنية(  )غيــر  المؤجــرة  أو  المملوكــة 
%25السعودية174,100,000

الشركات والمنشآت التابعة
نســبة ملكيــة الشــركة فــي شــركة منافــع الاندلــس، وصنــدوق 
الأهلــي ريــت1 ونشــاطه الرئيســي كمــا في 31 ديســمبر 2022م:

الشركات الشقيقة
تشــمل اســتثمارات شــركة الأندلــس امتــلاك حصــص فــي عــدد مــن الشــركات الشــقيقة، والتــي تمتلــك الشــركة 

فيهــا نســبًا تتــراوح مــا بيــن %25 - %50 مــن رأس مــال تلــك الشــركات، كمــا فــي 31 ديســمبر  2022م:
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أولًا: إنشــاء مستشــفى بالشــراكة مــع مجموعــة 
ــة  ــب للخدمــات الطبي ــور ســليمان الحبي الدكت

يقــع المشــروع علــى ميــدان الملــك عبدالعزيــز، عنــد تقاطــع طريــق الملــك 
عبداللــه مــع طريــق الأميــر ماجــد فــي مدينــة جــدة ملاصــق لأندلــس مــول 
وفنــدق الأندلــس مــول، ويهــدف المشــروع إلــى بنــاء مستشــفى متكامــل 
لتقديــم الرعايــة الصحيــة تحــت اســم مستشــفى الدكتــور ســليمان الحبيــب، 
والمشــروع حاليــا تحــت الإنشــاء، ووفقًــا لآخــر تقريــر وارد مــن الشــريك المطــور 
فمــن المتوقــع أن يتــم اســتكمال )بنــاء المشــروع( خــلال الربــع الثالــث مــن عــام 
2023م، ويكــون )تشــغيل المشــروع( تبعًــا لذلــك خــلال الربــع الرابــع مــن العــام 
نفســه كمــا بلغــت التكلفــة الإجماليــة المتوقعــة لتنفيــذ هــذا المشــروع طبقــا 
لآخــر تقريــر وارد مــن الشــريك المطــور )مجموعــة الدكتــور ســليمان الحبيــب 
ــاز  ــال ســعودي. كمــا بلغــت نســبة الإنج ــار ري ــغ 1.6 ملي ــة( مبل للخدمــات الطبي
ــل هــذا المشــروع  ــر %50. وســيتم تموي ــخ هــذا التقري ــى تاري فــي المشــروع حت
بشــكل رئيســي بالاعتمــاد علــى القــروض البنكيــة بالإضافــة إلــى المــوارد الذاتيــة 

للشــركاء.

ــادة،  كمــا تجــدر الإشــارة إلــى أن المستشــفى مكــون مــن 330 ســرير و245 عي
وتعــود ملكيــة هــذا المشــروع بالكامــل إلــى شــركة مستشــفى غــرب جــدة والتــي 

تمتلــك الأندلــس العقاريــة %50 منهــا.

ثانيًا: مشروع ذا فيلج مول 

جــدة  بمدينــة  الأصالــة  حــي  فــي  المشــروع  يقــع 
بالقــرب مــن ســتاد الجوهــرة )مدينــة الملــك عبداللــه 
ــة 124,880  ــة(، علــى أرض مســاحتها الإجمالي الرياضي
عليهــا  تجــاري  مركــز  إقامــة  بهــدف  مربعًــا،  متــرًا 
بالشــراكة مــع المــلاك الآخريــن لــأرض، حيــث أطلــق 

عليــه مؤخــرًا اســم )ذا فيلــج(.

وقــد تــم تأســيس شــركة المشــروع )شــركة الجوهــرة 
الكبــرى للتطويــر والاســتثمار العقــاري( بيــن مــلاك 
بالكامــل  المشــروع  أرض  صــك  نقــل  وتــم  الأرض، 
لصالــح الشــركة علمــا أن نســبة ملكيــة الشــركاء فيهــا 
وفقًــا لعقــد تأسيســها المعــدل علــى النحــو الآتــي:

المشاريع المستقبلية

شركة الأندلس العقارية بنسبة %25	 
شركة جرير للتطوير التجاري بنسبة %42	 
الشــريك المطــور/ شــركة محمــد عبدالعزيــز الحبيــب 	 

وشــركاؤه للاســتثمار العقــاري بنســبة 33% )أطــراف 
ذات علاقــة(

فقــد  المطــور،  الشــريك  مــن  وارد  تقريــر  لآخــر  وفقًــا 
بلغــت نســبة الإنجــاز 93% مــن إجمالــي المشــروع، ومــن 
ــع  ــاء المشــروع خــلال الرب ــم اســتكمال بن المتوقــع أن يت
تشــغيل  ويكــون  اللــه،  بــإذن  2022م  عــام  مــن  الرابــع 
المشــروع تبعــا لذلــك خــلال الربع الأول مــن عام 2023م.
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ثالثًا: مشروع أرض حي الصواري بجدة 

تمتلــك الشــركة %25 فــي الأرض الواقعــة بمدينــة جــدة فــي 
حــي الصــواري طريــق المدينــة علــى مســاحة تبلــغ 130,477 
تجــاري  مركــز  لإنشــاء  كانــت مخصصــة  والتــي  مربعًــا  متــرًا 
المراكــز  صــروح  شــركة  طريــق  عــن  مــول(  جــدة  )بانورمــا 
ــك  ــن الشــركاء فــي الأرض لغــرض تمل ــم تأسيســها بي ــي ت الت

المشــروع.

وقــد قــررت شــركة الأندلــس بالاتفــاق مــع باقــي الشــركاء 
بتاريــخ 2018/11/04م التوقــف عــن مواصلــة الســير فــي هــذا 
المشــروع المشــترك وذلــك بعــد إعــادة دراســة الجــدوى مــن 
المشــروع، ونظــرًا لمــا تقتضيــه مصلحــة الشــركاء، تــم تكليــف 
مجلــس إدارة شــركة صــروح المراكــز لتحديــد أفضــل اســتخدام 
اســتثماري لــأرض المشــتركة، بمــا يتناســب مــع موقــع الأرض 

وخصوصيتهــا. 

علمًــا أنــه جــاري نقــل ملكيــة الأرض لصالــح شــركة صــروح 
المراكــز، حيــث يحتفــظ الشــركاء فيهــا )أطــراف ذو علاقــة( 

المذكــورة. الأرض  فــي  لحصصهــم  مباشــرة  بملكيــة 

رابعًا: مشروع أرض حي أم جرفان 
بمكة المكرمة 

تمتلــك الشــركة %25 فــي الأرض الواقعــة فــي حــي أم جرفان 
ــق  ــى الطري ــرب مكــة المكرمــة، عل ــوب غ ــد ( جن ــا الجدي )النق
الإجماليــة  ومســاحتها   ،) الرأفــة  )مخطــط  الرابــع  الدائــري 
تجــاري  مربــع . مخصصــة لإنشــاء مركــز  متــر   )127,434.10(
تأسيســها  تــم  التــي  العقاريــة  ماســات  شــركة  عــن طريــق 
بيــن الشــركاء فــي الأرض لغــرض تملــك المشــروع وســيتم 
اســتخدام الأرض فــي مشــروع عقــاري مشــترك مــع الشــركاء، 
بمــا يرفــع مــن مســتوى إيــرادات الشــركة بعــد تطويــر الأرض 
خــلال الســنوات القادمــة، وســيجري الإفصاح عــن أي تطورات 

ــد توافرهــا. بهــذا الخصــوص عن
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خامسًا: مشروع توسعة وزيادة عدد 
مواقف السيارات في مركز الأندلس 

مول
مركــز الأندلــس مــول )أحــد أصــول صنــدوق الأهلــي ريــت1( 
حيــث تبلــغ ملكيــة الشــركة فــي الصنــدوق 68.73%. حيــث 
مواقــف  عــدد  وزيــادة  توســعة  بإجــراء  الصنــدوق  ســيقوم 
الســيارات فــي مركــز الأندلــس مــول وتتولــى الشــركة مهــام 
إجــراء توســعة وبنــاء مواقــف فــي مركــز الأندلــس مــول بجــدة 
إلــى مقاوليــن مؤهليــن،  الأعمــال  تلــك  إســناد  خــلال  مــن 
ــاب المتفــق  ــل اســتحقاق الشــركة لنســبة الأتع ــك مقاب وذل
ــر، والــذي  عليهــا فــي العقــد بواقــع 10% مــن تكلفــة التطوي
ســيضيف للمركــز – بحســب خطــة عمــل المشــروع – مســاحة 
التكلفــة  قيمــة  وتبلــغ  15,000م2(  حوالــي  تبلــغ  تأجيريــة 
ريــال  مليــون   131 المشــروع  لتطويــر  المتوقعــة  التقديريــة 
ســعودي وقيمــة الأتعــاب المســتحقة للشــركة مــا يعــادل  
 11.5 يتجــاوز  لا  بمــا  المذكــورة  التطويــر  تكلفــة  مــن   %10
أعمــال  لإنجــاز  المتوقعــة  والمــدة  ســعودي.  ريــال  مليــون 
التطويــر هــي 130 أســبوع مــن تاريــخ توقيــع العقــد بتاريــخ 14 

2021م. ديســمبر 
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آمنــت شــركة الأندلــس بأهميــة فريــق العمــل ودوره 
المركــزي فــي تطورهــا، ووضعــت فــي اعتبارهــا أهميــة 
ــر الــكادر  المــوارد البشــرية وضــرورة دعمهــا؛ حيــث يعتب
البشــري أهــم عناصــر العمليــة الإنتاجيــة فــي المنشــأة، 
فحرصــت مــن هــذا المنطلق على اســتقطاب الكفاءات 
ســعيًا  لهــم،  المناســبة  الأجــواء  وتوفيــر  المتميــزة، 
للرقــي بمســتوى العمــل، ورغبــةً فــي مضاعفــة الجهــد 
ــاءة  ــه لمســتويات تتســم بالكف ــي، والوصــول ب الإنتاج
والجــودة والفاعليــة. ووضعــت الشــركة عنصــر التدريــب 
تدريــب  يتــم  حيــث  أولوياتهــا،  رأس  علــى  والتطويــر 
الموظفيــن وفــق خطــة تُرَاعــى فيهــا احتياجــات الشــركة 

ــة. والموظــف، ومــدى مناســبة الجهــة التدريبي

وتشــمل برامــج ودورات الشــركة جميــع المســتويات 
المــوارد  إدارة  مــن  وتنســيق  بمتابعــة  الوظيفيــة، 
التــي  والــدورات  البرامــج  وشــروط  ومــدد  البشــرية 
تناســب احتياجــات الموظفيــن ومجالاتهــم المختلفــة 

وهــي علــى النحــو التالــي:
بواســطة  تنفيــذه  ويتــم  الشــركة،  داخــل  التدريــب 

خارجهــا. مــن  أو  الشــركة  داخــل  مــن  مختصيــن 
التدريــب خــارج المملكــة، ويتــم ذلــك عــن طريــق المراكز 
والمعاهــد المتخصصــة، بعــد اختيــار الــدورات والبرامــج 
التــي تلبــي احتياجــات الموظفيــن، وتســاعدهم علــى 

القيــام بأعمالهــم بصــورة احترافيــة. 

تمكنــت شــركة الأندلــس مــن الوصــول إلــى مســتوى النطــاق 
الأخضــر مــن حيــث نســبة التوطيــن؛ حيــث يحتــل الســعوديون 
مــن أبنــاء هــذا الوطــن أعلــى المناصــب الإداريــة فــي الشــركة، 
وتأتــي اســتراتيجية توطيــن الوظائــف فــي مقدمــة اهتمامــات 
الشــركة؛ لتكويــن قاعــدة بشــرية وطنيــة تحمــل علــى عاتقهــا 
مســؤولية المضــي قدمًــا فــي طريــق التنميــة وفــق تطــورات 

العصــر.
كمــا لا يعــد توطيــن الوظائــف في الشــركة مجرد خيــار لتحقيق 
لــه  مــا هــو واجــب وطنــي  بقــدر  العمــل،  متطلبــات وزارة 
انعكاســاته الإيجابيــة علــى الاقتصــاد الســعودي، عــن طريــق 
الاســتثمار فــي الكــوادر الوطنيــة المؤهلــة بمــا يتوافــق مــع 

متطلبــات ســوق العمــل.

ونســبة  الشــركة  فــي  العامليــن  بعــدد  بيــان  يلــي  فيمــا 
:2022 ديســمبر   31 حتــى  الســعودة 

توليــه  الــذي  الاهتمــام  منطلــق  ومــن 
ــر  الشــركة بموظفيهــا، باعتبارهــم أداة التطوي
الأساســية، وحجــر الزاويــة الــذي يقــوم عليــه 
مختلــف  فــي  وتطويــره  العمــل،  تحســين 
المســتويات، أقامــت الشــركة حفلهــا الســنوي 

الموظفيــن. جميــع  بحضــور  العــام  لهــذا 

عنايتهــا  الشــركة  أولــت  آخــر،  جانــب  ومــن 
الاهتمــام،  كل  الشــركة  بموظفــي  الصحيــة 
حيــث تــم التعاقــد مــع كبــرى شــركات التأميــن 
فــي المملكــة؛ لضمــان توفيــر العنايــة الصحيــة 

وأســرهم. للموظفيــن  الفائقــة 
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منـــذ إنشـــاء الأندلـــس العقاريـــة فـــي عـــام 2006 
أصبحـــت فـــي فتـــرة وجيـــزة مـــن الشـــركات الرائـــدة 
فـــي الســـوق بصفـــة عامـــة وفـــي قطـــاع الاســـتثمار 
والتطويـــر العقـــاري فـــي المملكـــة العربيـــة الســـعودية 

بصفـــة خاصـــة.

إذ أننـــا نـــدرك فـــي الأندلـــس حجـــم الحاجـــة والطلـــب 
صناعـــة  فـــي  عالميًـــا  اســـتدامة  أكثـــر  لممارســـات 
يتركـــز  الرئيســـي  نشـــاطنا  لأن  ونظـــرًا  العقـــارات. 
فـــي عقـــارات البيـــع بالتجزئـــة )بمـــا فـــي ذلـــك مراكـــز 
التســـوق التجاريـــة والمجتمعيـــة( والضيافـــة، فإننـــا 
ـــر. وقـــد  ـــي والاجتماعـــي الكبي ـــر البيئ نعـــي مـــدى التأثي
أحرزنـــا تقدمًـــا كبيـــرًا نحـــو وضـــع سياســـة حوكمـــة 
الاســـتدامة البيئيـــة والاجتماعيـــة والحوكمـــة الثابتـــة 
والنمـــو الشـــامل فـــي الســـنوات القليلـــة الماضيـــة.

إذ أن الســـعي لبنـــاء مســـتقبل أكثـــر اســـتدامة مـــن 
ـــة والحوكمـــة فـــي شـــركة  ـــة والاجتماعي ـــة البيئي الناحي
الأندلـــس العقاريـــة، بإمكانـــه أن يُســـهم فـــي جـــذب 
المزيـــد مـــن العمـــلاء والاحتفـــاظ بالموظفيـــن الأكفـــاء 

ويســـهم فـــي نمـــو لا مثيـــل لـــه.

إقامـــة  عنـــد  كبيـــر  دور  النســـبية  لأهميـــة   
والاجتماعيـــة  البيئيـــة  الحوكمـــة  سياســـة 
ـــد  ـــى لتحدي ـــا الخطـــوة الأول والمؤسســـية. كونه
ــة  ــائل الحوكمـ ــبية لمسـ ــة النسـ ــم الأهميـ وفهـ
البيئيـــة والاجتماعيـــة والاســـتدامة المتعلقـــة 
نبـــدأ  أن  الأندلـــس  فـــي  أردنـــا  بالمنظمـــة. 
رحلتنـــا فـــي الاســـتدامة البيئيـــة والمجتمعيـــة 
ـــا  والحوكمـــة بالطريقـــة الصحيحـــة. ولذلـــك، بدأن
ــلال  ــن خـ ــبية مِـ ــة النسـ ــم الأهميـ ــذ وتقييـ بتنفيـ
رؤيتيـــن مُحددتيـــن وهمـــا: الأثـــر المُحتمـــل علـــى 
مُنظمتنـــا وأهميـــة هـــذه المَســـائل بالنســـبة 

المَعنيـــة.  لأطـــراف 

الاستدامة في الأندلس

نتائج التقييم:الأهمية النسبية في الأندلس
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نؤمـــن فـــي الأندلـــس بـــأن الخطـــوة الأولـــى للاعتـــراف بإمكاناتنـــا فـــي مجـــال 
الاســـتدامة البيئيـــة والمجتمعيـــة والحوكمـــة تتمثـــل فـــي تنفيـــذ التـــزام شـــديد 
بالمســـاءلة والشـــفافية داخـــل المُنظمـــة. كمـــا نـــدرك أن النمـــو المســـتدام يتوقـــف 
بشـــكل رئيســـي علـــى منـــع الرشـــوة والفســـاد فـــي العمليـــات اليوميـــة للشـــركة. 
ولذلـــك، وضعنـــا إجـــراءات لمنـــع هـــذه الممارســـات، لأن الشـــركة لديهـــا سياســـة 

صارمـــة بعـــدم التســـامح تجـــاه الممارســـات الفاســـدة.

ـــع  ـــة فـــي جمي ـــة والأخلاقي ـــة والمهني ـــر القانوني ـــزام بالمعايي ـــس بالالت تتعهـــد الأندل
ـــد أقامـــت الشـــركة هـــذا  ـــاح والمســـؤولية. وق ـــى الانفت ـــاظ عل ـــا، مـــع الحف عملياته
الالتـــزام مـــن خـــلال سياســـاتها بشـــأن عـــدم تعـــارض المصالـــح وإدارة المخاطـــر 

والعمليـــات الداخليـــة وسياســـة الأخـــلاق والســـلوك المهنـــي.

الالتزام بالنزاهة والشفافية والمساءلة

قواعد السلوك وتعارض المصالح
الأخـــلاق التجاريـــة فـــي شـــركة الأندلـــس العقاريـــة تُعـــد مـــن الركائـــز الأساســـية برؤيـــة 
مجلـــس الإدارة، والتـــي تتمثـــل فـــي وضـــع قواعـــد الســـلوك الخاصـــة بالشـــركة. إذ أن 
ـــة  ـــا التجاري ـــأن عملياتن ـــة ب ـــاب المصلح ـــع أصح ـــزام يضمـــن للشـــركة ولجمي هـــذا الالت
ــة  ــلوك الخاصـ ــد السـ ــن قواعـ ــة. تتضمـ ــؤولية عاليـ ــة وبمسـ ــة أخلاقيـ ــم بطريقـ تتـ
بالشـــركة إشـــراك أصحـــاب المصلحـــة الداخلييـــن والخارجييـــن لضمـــان تســـيير عملياتنـــا 

ـــح. ـــر واللوائ ـــة بطريقـــة مطابقـــة للمعايي التجاري

أقـــرت شـــركة الأندلـــس العقاريـــة فـــي أغســـطس 2019 سياســـة تعـــارض المصالـــح، 
ــس الإدارة،  ــة مجلـ ــة وبموافقـ ــة المراجعـ ــة لجنـ ــا لتوصيـ ــا وفقًـ ــم إعدادهـ ــي تـ التـ
ــة  ــوق الماليـ ــة السـ ــركات وأنظمـ ــام الشـ ــي نظـ ــة فـ ــكام ذات الصلـ ــا لأحـ ووفقًـ

ــة. ــا التنفيذيـ وتنظيماتهـ

تهـــدف السياســـة إلـــى تنظيـــم ومعالجـــة أي تعـــارض قـــد ينشـــأ ويؤثـــر علـــى أداء 
مجلـــس الإدارة والإدارة التنفيذيـــة و/أو الموظفيـــن عنـــد التعامـــل مـــع الشـــركة 
ــركة علـــى المصالـــح  ــان تقديـــم مصلحـــة الشـ أو أصحـــاب المصلحـــة. وذلـــك لضمـ
الأخـــرى. لذلـــك، فـــإن هـــذه السياســـة تُطبـــق علـــى جميـــع الموظفيـــن بغـــض النظـــر 
ــا فـــي ذلـــك  ــة، بمـ ــات التجاريـ ــع العمليـ ــتوى الوظيفـــي، وتشـــمل جميـ عـــن المسـ

العقـــود والأعمـــال التـــي تتـــم نيابـــة عـــن الشـــركة وتتطلـــب تنظيـــم وترخيـــص.

وأيضـــا، تشـــمل هـــذه السياســـة علـــى إجـــراءات الإفصـــاح فـــي حالـــة وجـــود تعـــارض للمصالـــح، 
ـــالات  ـــت فـــي ح ـــن التصوي ـــاع ع ـــح لإدارة المنافســـة فـــي الشـــركة والامتن كمـــا تتضمـــن لوائ
ـــى عواقـــب انتهاكهـــا،  ـــا إل ـــص السياســـة أيضً ـــس الإدارة. وتن ـــح لأعضـــاء مجل تعـــارض المصال
وتســـلط الضـــوء كذلـــك علـــى أحقيـــة الشـــركة فـــي طلـــب التعويـــض عـــن أي ضـــرر قـــد يحـــدث 

نتيجـــة لانتهـــاك هـــذه السياســـة مـــن المخالـــف.

تتضمن السياسة الأمثلة التالية على تعارض المصالح

امتــلاك مصلحــة مباشــرة أو غيــر 
مباشــرة فــي عمليــات الشــركة 

والعقــود المبرمــة مــن قبلهــا.

قبــول الهدايــا التــي تحمــل قيمة 
التجاريــة  العلاقــات  إطــار  فــي 
الهدايــا  باســتثناء  للشــركة، 
المقدمــة  والتذكاريــة  الرمزيــة 
فــي ســياق العلاقــات الرســمية 

للشــركة.

اســتخدام معلومــات الشــركة أو 
فــرص الاســتثمار للحصــول علــى 

فائــدة شــخصية.

المشــاركة فــي نشــاط ينافــس 
الشــركة فــي فــرع نشــاط تعمــل 

ــه الشــركة. في

الاســتفادة مــن أصــول وحقــوق 
الشــركة للحصــول علــى فائــدة 

شــخصية.

أشــكال  مــن  أي شــكل  تقديــم 
مجلــس  أعضــاء  إلــى  القــروض 
الإدارة أو ضمــان القــروض التــي 

تمنــح لهــم.
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تقدير موظفينا

نعلـــم فـــي الأندلـــس بـــأن أســـاس بنـــاء المنظمـــة الناجحـــة هـــم الموظفيـــن الأكفّـــاء. 
لذلـــك، نســـعى لإظهـــار التقديـــر لموظفينـــا علـــى مجهوداتهـــم مـــن خـــلال توفيـــر 
أفضـــل المزايـــا لهـــم. وقـــد اعتمدنـــا عـــدة سياســـات وبرامـــج لرفاهيـــة موظفينـــا 
وعائلاتهـــم. أول هـــذه المزايـــا هـــي العـــلاوات الســـنوية المنافســـة بمعاييـــر الســـوق 
ونضمـــن حصـــول كل موظـــف علـــى التأميـــن الاجتماعـــي حســـب راتبـــه. وكتعهـــد 

ـــدل الرســـوم الدراســـية لتعليمهـــم. ـــن ب ـــاء الموظفي ـــم؛ يتلقـــى أبن بالتعلي

إلـــى جانـــب الحـــزم التعويضيـــة التنافســـية، نمنـــح الموظفيـــن ذو الأداء الجيـــد 
ـــر  ـــز وشـــهادات التقدي ـــز التمي شـــهادات ومكافـــآت لولائهـــم وإصرارهـــم مثـــل: جوائ
ــة رواتـــب  ــى ثلاثـ ــل إلـ ــن أن تصـ ــي يمكـ ــرة، والتـ ــة وفيـ ــآت ماليـ ــي ومكافـ الأخلاقـ

ــية. أساسـ

بالإضافـــة إلـــى أننـــا نمنـــح موظفينـــا إجـــازات خاصـــة علـــى مـــدار العـــام، بمـــا فـــي 
ذلـــك: إجـــازة الحـــج وإجـــازة العيـــد للإنـــاث المســـلمات وإجـــازة الأمومـــة للجميـــع.

توفير فرص متساوية
تمكّنـــت الأندلـــس مـــن الوصـــول إلـــى المســـتوى )الممتـــاز( فـــي التوطيـــن حيـــث 
ــتراتيجية  ــلّ اسـ ــركة. وتظـ ــي الشـ ــة فـ ــى المناصـــب الإداريـ ــعوديون أعلـ ــل السـ يحتـ
التوطيـــن فـــي صـــدارة اهتمامـــات الشـــركة بهـــدف تشـــكيل قاعـــدة بشـــرية وطنيـــة 
تتحمـــل المســـؤولية فـــي تحســـين الأداء بالتوافـــق مـــع التطـــورات الحديثـــة فـــي 
الســـوق. ولا يعـــد توطيـــن الوظائـــف فـــي الشـــركة خيـــارًا فقـــط لتلبيـــة متطلبـــات 
ـــارًا  ـــا يحمـــل آث ـــا وطنيً ـــر واجبً ـــل يعتب ـــة، ب ـــة الاجتماعي وزارة المـــوارد البشـــرية والتنمي
إيجابيـــة علـــى الاقتصـــاد الســـعودي عـــن طريـــق الاســـتثمار فـــي الكـــوادر الوطنيـــة 

المؤهلـــة وفقًـــا لمتطلبـــات ســـوق العمـــل.

بتاريـــخ 31 ديســـمبر 2022، بلـــغ عـــدد موظفينـــا الإجمالـــي 96 موظفًـــا، وتمثـــل 
ـــر  ـــا بتوفي نســـبة النســـاء 21%، وبلغـــت نســـبة التوطيـــن 49.22 %، ممـــا يعـــزّز إيمانن

فـــرص متســـاوية داخـــل الشـــركة.

ـــم  ـــث يت ـــادة. حي ـــر الشـــامل فـــي القي ـــر مـــن خـــلال التدوي ـــا بشـــكل كبي تُســـرع تقدّمن
ــن  ــادة مـ ــل قـ ــن قبـ ــا مـ ــس داخليًـ ــي الأندلـ ــادة فـ ــن القـ ــادم مـ ــا القـ ــر جيلنـ تطويـ
خلفيـــات مختلفـــة. إذ أننـــا مُلزمـــون بتوســـيع نســـبة المـــدراء مـــن الفئـــات قليلـــة 
ـــة ســـيُثري  ـــر متنوع ـــات وطـــرق تفكي ـــارب وهواي ـــود تج ـــد أن وج ـــا نعتق ـــل لأنن التمثي

الفريـــق ويزيـــد مـــن فاعليتـــه ويجعلـــه أكثـــر إبداعًـــا.

يبلغ عمر %100 
من موظفينا بين 

30 و50 عامًا

الاستعداد للمستقبل
ــن 30  ــا بيـ ــن موظفينـ ــر 100% مـ ــغ عمـ ــث يبلـ ــابة حيـ ــة شـ ــس منظمـ ــد الأندلـ تعـ
و50 عامًـــا. وهـــذا يضمـــن بأننـــا مواكبـــون وعلـــى اســـتعداد لتلبيـــة احتياجـــات الجيـــل 

القـــادم مـــن العمـــلاء.

ــع  ــراد وللمجتمـ ــا كأفـ ــي لموظفينـ ــر المهنـ ــة التطويـ ــي الأندلـــس بأهميـ ــن فـ نؤمـ
بأكملـــه ولمنظمتنـــا أيضـــا. لذلـــك نهـــدف إلـــى منـــح موظفينـــا فـــرص التعلـــم 
التدريـــب  ورحـــلات  الإلكترونيـــة،  التعليميـــة  الحلـــول  مثـــل:  والتقـــدم  المهنـــي 
موظفينـــا  تدريـــب  علـــى  ونحـــرص  والتخصصـــي.  الإداري  والتدريـــب  الخارجيـــة، 
البشـــرية،  المـــوارد  فـــي  فـــي صناعتنـــا، خاصـــة  التقنيـــات  بأحـــدث  وإمدادهـــم 
 ،2022 عـــام  فـــي  تمكنـــا  إذ  البيانـــات.  المعلومـــات، وخصوصيـــة  وتكنولوجيـــا 
مـــن تدريـــب جميـــع الموظفيـــن باســـتخدام المراجـــع والتحديثـــات الخاصـــة بتنفيـــذ 
الالتزامـــات والسياســـات ومدونـــة الســـلوك. وفـــي هـــذا العـــام، تـــم تدريـــب أربعـــة 
موظفيـــن علـــى سياســـات تكنولوجيـــا المعلومـــات وخصوصيـــة البيانـــات، فـــي حيـــن 
تـــم تدريـــب موظـــف واحـــد علـــى سياســـات مكافحـــة الفســـاد وتمويـــل الإرهـــاب.

ـــا ونضمـــن  ـــع موظفين ـــا ســـابقًا، نحـــن نؤمـــن بالفـــرص المتســـاوية لجمي وكمـــا ذكرن
أن نســـبة التدريـــب تشـــمل كافـــة المســـتويات مـــن كبـــار القـــادة إلـــى المبتدئيـــن 
ــد تـــم  ــة. وقـ ــاواة داخـــل المنظمـ ــاظ علـــى المسـ ــركة هـــي 1: 1: 1 للحفـ فـــي الشـ
ــع  ــي جميـ ــب فـ ــاعات التدريـ ــي سـ ــاث فـ ــور والإنـ ــن الذكـ ــاوٍ مـ ــدد متسـ ــب عـ تدريـ

إدارات الشـــركة.
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تثمين وإشراك أصحاب المصلحة لدينا

مسؤوليتنا الاجتماعية
نـــدرك فـــي الأندلـــس العقاريـــة مقـــدار مســـؤوليتنا الاجتماعيـــة 
كانـــت  إنشـــائها  المصلحـــة. فمنـــذ  أصحـــاب  اتجـــاه جميـــع 
متعلقـــة  وواضحـــة  قويـــة  بإســـتراتيجية  ملتزمـــة  الشـــركة 
ــن  ــة. مـ ــج الاجتماعيـ ــم البرامـ ــة لدعـ ــؤولية الاجتماعيـ بالمسـ
خـــلال مراكزنـــا التجاريـــة وبالتعـــاون مـــع الجهـــات الحكوميـــة 
والمجتمعـــات الخيريـــة، رعينـــا العديـــد مـــن البرامـــج التـــي 
يسُـــرنا  إلـــى خدمـــة المجتمـــع، كونهـــا مســـؤولية  تهـــدف 

تحملهـــا وتنفيذهـــا تأكيـــدًا علـــى دورنـــا اتجـــاه مجتمعنـــا.

هنا بعض من أحداثنا البارزة في عام 2022

العطاء
نثـــق فـــي الأندلـــس بقدرتنـــا علـــى أن نكـــون وكلاء التغييـــر 
الإيجابـــي  أثرنـــا  تـــرك  عـــن طريـــق  فـــي مجتمعنـــا، وذلـــك 
علـــى المجتمـــع مـــن خـــلال منتجاتنـــا وخدماتنـــا – ابتـــداءً مـــن 
ــة  ــي التنميـ ــاط فـ ــارك بنشـ ــا نشـ ــة؛ إذ أننـ ــا المحليـ مجتمعاتنـ
المجتمعيـــة ونقـــوم بترتيـــب العديـــد مـــن الأحـــداث الترفيهيـــة 
للتنميـــة  نضيـــف  فإننـــا  وبذلـــك،  الجميـــع.  تناســـب  التـــي 
الاقتصاديـــة، وجـــذب الســـياحة، والتنميـــة الاجتماعيـــة للمـــدن 

ــة. ــل المملكـ ــا داخـ ــد بهـ ــي نتواجـ التـ

ودليـــلًا علـــى شُـــكرنا وامتناننـــا لهـــذه المجتمعـــات، شـــاركت 
الأندلـــس أيضًـــا فـــي العديـــد مـــن حمـــلات الشُـــكر التـــي تهـــدف 
إلـــى تعزيـــز المجتمعـــات وتحســـين جـــودة حياتهـــم مـــن خـــلال 
ـــة الأفضـــل  ـــة الصحي ـــى الرعاي ـــة والوصـــول إل البرامـــج التعليمي
الحديثـــة لقضـــاء وقـــت  الترفيـــه  أنشـــطة  إلـــى  بالإضافـــة 

عائلـــي ممتـــع فـــي مراكزنـــا. 

الأندلس مول

حياة مول

مشروع خيرك بالتعاون 
مع الموارد البشرية 
والتنمية الاجتماعية

اليوم العالمي للإسعافات 
الأولية بالتعاون مع 
جامعة الملك سعود

مبادرة إفطار لـ 350 
شخصاً بالتعاون مع 

أمانة جدة

حملة توعية بسرطان 
الثدي بالتعاون مع 

جامعة الملك سعود

فعالية سوق الدار 
بالتعاون مع بنك 

التنمية الاجتماعية

الأسبوع العالمي للتوعية 
بالمضادات الحيوية بالتعاون 

مع الكلية الصحية بالرياض

حملة توعوية عن 
الأمراض الوراثية مع 

جامعة الملك عبد العزيز

حملة توعية بأهمية 
الرضاعة الطبيعية بالتعاون 

مع جامعة الملك سعود

حملات التطعيم ضد 
الأنفلونزا الموسمية - 

بالتعاون مع وزارة الصحة

اليوم العالمي للامتناع 
عن التدخين بالتعاون مع 

مدينة الملك فهد الطبية

اليوم العالمي لمرض 
السكري بمدينة 

الملك فهد الطبية

حملة نادي الصيدلة 
للتثقيف والتوعية بالتعاون 

مع جامعة الملك سعود

اليوم العالمي للملكية 
الفكرية بالتعاون مع الهيئة 
السعودية للملكية الفكري

تنظيم يوم عالمي للتوعية 
بسرطان الثدي بالتعاون 

مع جامعة المعرفة

حملة الدويرحة - 
المنصة الوطنية 

للتبرعات

 الحصول على الخدمات 
الطبية بالتعاون مع 

مدينة الأمير سلطان 
للخدمات الإنسانية

اليوم العالمي لداء 
الكلب بالتعاون مع 

وزارة الصحة

حملة التطعيم ضد 
الإنفلونزا الموسمية 
بالتعاون مع الجمعية 

السعودية للإدارة الصحية

اليوم العالمي 
للسكري - بالتعاون 

مع وزارة الصحة

اليوم العالمي للسُكري 
- جهد مشترك مع 

جامعة الملك سعود
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المشاركة المجتمعية

تحــرص شــركة الأندلــس العقاريــة علــى تحقيــق اســتراتيجيتها 
المتعلقــة بالمشــاركة المجتمعيــة مــن خــلال دعــم البرامــج 
الاجتماعيــة حيــث ترعــى مراكــز الشــركة التجاريــة بالتعــاون مــع 
الجهــات الحكوميــة، الجمعيــات التوعويــة والخيريــة العديــد 
المجتمــع وهــي مســؤولية  لخدمــة  الهادفــة  البرامــج  مــن 
نحــو  لرســالتها  تأكيــدًا  بتقديمهــا  الشــركة  تســعد  والتــزام 

المجتمــع.

وخــال 2022 ســاهمت شــركة الأندلــس العقاريــة مــن خــال 
الأنشــطة  مــن  العديــد  اســتضافة  فــي  التجاريــة  مراكزهــا 
الًاجتماعيــة والإنســانية المختلفــة وذلــك تأكيــدًا لدورهــا 

فــي المجتمــع وكان أبرزهــا:

اليــوم العالمــي لســرطان الثــدي بالتعــاون مــع جامعــة 	 
المعرفــة.

مــع 	  بالتعــاون  الأوليــة  للإســعافات  العالمــي  اليــوم 
ســعود. الملــك  جامعــة 

اليــوم العالمــي للســكري بالتعــاون مــع مدينــة الملــك 	 
فهــد الطبيــة.

الأميــر 	  مدينــة  مــع  بالتعــاون  طبيــة  خدمــات  تقديــم 
الإنســانية. للخدمــات  عبدالعزيــز  بــن  ســلطان 

اليــوم العالمــي لمكافحــة التدخيــن بالتعــاون مــع مدينــة 	 
الملــك فهــد الطبيــة.

ــة 	  ــة بالتعــاون مــع الهيئ ــة الفكري ــوم العالمــي للملكي الي
ــة. ــة الفكري الســعودية للملكي

حملــة حوليــن كامليــن للتوعيــة بأهمية الرضاعــة لأطفال 	 
بالتعــاون مــع جامعــة الملك ســعود.

مــع 	  بالتعــاون  الحيويــة  للمضــادات  العالمــي  الأســبوع 
تجمــع الريــاض الصحــي الثانــي.

اليوم العالمي للسعار بالتعاون مع وزارة الصحة.	 
مــع 	  بالتعــاون  الوراثيــة  بالأمــراض  التثقيفيــة  الحملــة 

عبدالعزيــز. الملــك  جامعــة 
حملــة تطعيــم الإنفلونــزا الموســمية بالتعــاون مــع وزارة 	 

الصحــة.
البشــرية 	  المــوارد  وزارة  مــع  بالتعــاون  خّيــرك  مشــروع 

الاجتماعيــة. والتنميــة 
فعاليــة نــادي الصيدلــة للتثقيــف والتوعيــة بالتعــاون مــع 	 

جامعــة الملــك ســعود.

عُملاؤناالمشاركة المجتمعية

%68 من المُشاركين أبدوا رغبتهم في تَوصية مركز الأندلس لأصدقائهم.	 

أكثـــر مـــن %75 مـــن المُشـــاركين ســـعداء بكفـــاءة الإضـــاءة فـــي المركـــز، خاصـــة فـــي 	 
مناطـــق الممـــرات ومنطقـــة المطاعـــم.

ــدّرُ ونُثمّـــنُ عُملائنـــا ودائمًـــا مـــا نســـعى إلـــى 	  فـــي شـــركة الأندلـــس العقاريـــة، نُقـ
ضمـــان أفضـــل تجربـــة ممكنـــة لهـــم فـــي أيٍ مـــن مشـــاريعنا العقاريـــة. كوننـــا 

مُلتزمـــون بتحســـين تجربـــة عملائنـــا بنـــاءً علـــى احتياجاتهـــم وتوقعاتهـــم.

فـــي شـــركتنا، نبقـــى علـــى تواصـــل مـــع قاعـــدة عملائنـــا المُتطـــورة مـــن خـــلال 	 
اســـتطلاعات رأي العمـــلاء الدوريـــة، أو وســـائل التواصـــل الاجتماعـــي للحصـــول 
ــد  ــى تحديـ ــاعدنا علـ ــذا يسـ ــا. وهـ ــا وخدماتنـ ــم لمنتجاتنـ ــول تفضيلاتهـ ــى رُؤى حَـ علـ
المجـــالات التـــي يمكـــن تحســـينها وإجـــراء التغييـــرات المناســـبة. فـــي عـــام 2022، 
أجرينـــا اســـتطلاع رضـــا العمـــلاء، اســـتهدف زوار وموظفـــي مركـــز الأندلـــس التجـــاري 
مـــن جميـــع الخلفيـــات، بمـــا فـــي ذلـــك المواطنيـــن والمقيميـــن الذيـــن تتـــراوح 
ــتطلاع،  ــراء الاسـ ــزوار بإجـ ــن الـ ــة مـ ــام مجموعـ ــا. وقـ ــن 10 و 45 عامًـ ــم بيـ أعمارهـ

ــا. ــول خدماتنـ ــم حـ ــة منهـ ــل إيجابيـ ــات وردود فعـ ــا تعليقـ وتلقينـ

تُقدرُ غالبية المُشاركين أيضًا جودة الأمن داخل المركز.	 

ــم 	  ــز، ولكنهـ ــي المركـ ــلاء فـ ــة العمـ ــام بخدمـ ــكل عـ ــعداء بشـ ــاركون سـ كان المُشـ
ــال. ــز الاتصـ ــكاوى أو مركـ ــم الشـ ــل قسـ ــوا تفعيـ طلبـ

يتمتـــع المُشـــاركون بالأنشـــطة فـــي المركـــز، ولكنهـــم يرغبـــون فـــي اســـتخدام 	 
ـــى  ـــاس عل ـــد مـــن الن ـــز المزي ـــر لإنشـــاء أنشـــطة مســـتدامة لتحفي ـــة أكث أفـــكار إبداعي

زيـــارة المركـــز وقضـــاء المزيـــد مـــن الوقـــت فيـــه.

تُقـــدر غالبيـــة المُشـــاركون أيضًـــا وجـــود حمـــلات ترويجيـــة إضافيـــة وعلامـــات تجاريـــة 	 
دوليـــة إضافيـــة لجـــذب المزيـــد مـــن الـــزوار.

قـــدم المُشـــاركون ملاحظـــات حـــول تحســـين نظافـــة مرافـــق دورات الميـــاة فـــي 	 
ـــا وخرائـــط المركـــز  ـــة مـــن خـــلال ويـــف ميدي ـــر شاشـــات العـــرض البصري المركـــز وتوفي

ـــع. ـــر متعـــة للجمي ـــز أكث ـــة لجعـــل الوقـــت المقضـــي فـــي المرك التفاعلي

نقـــوم أيضًـــا بتخصيـــص تجربـــة العمـــلاء باســـتخدام البيانـــات لتخصيـــص التفاعـــلات 	 
مـــع العمـــلاء ونتبنـــى خدمـــة اســـتثنائية مـــن خـــلال ممثلـــي خدمـــة العمـــلاء المدربيـــن 
بشـــكل جيـــد والمســـتعدين لذلـــك. بالنســـبة لأعمالنـــا، نوفـــر أيضًـــا ســـهولة إضافيـــة 

لأعمـــال مـــن خـــلال تبســـيط خدماتنـــا وتوفيـــر خيـــارات عبـــر الإنترنـــت.
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2021 2022

12,485,926 kwh
11,995,117.2 kwh

تخفيض الأثر البيئي لشركتنا

ــان  ــأن البيئـــة هـــي مكـــون حاســـم لرفاهيـــة الإنسـ ــا نُـــدرك فـــي الأندلـــس بـ ولأننـ
والازدهـــار الاقتصـــادي، وأن حمايتهـــا أمـــر حيـــوي للحفـــاظ علـــى اســـتدامة شـــعبنا 

والأنظمـــة الإيكولوجيـــة علـــى المـــدى البعيـــد.

ممارسة الاستدامة في ممتلكاتنا

أ. الأفضلية لكفاءة الطاقة

نـــدرك أن أكبـــر تأثيـــر لنـــا علـــى البيئـــة يأتـــي مـــن اســـتهلاكنا للطاقـــة فـــي ممتلكاتنـــا. 
ولذلـــك، نحـــن دائمًـــا نعمـــل علـــى تحســـين كفـــاءة الطاقـــة.

الأندلس مول
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وفيمـــا يلـــي أبـــرز الأمثلـــة التـــي ســـاهمت بالحـــد مـــن الاســـتهلاك الزائـــد للطاقـــة وحققـــت كفـــاءة 
جيـــدة فـــي ممتلكاتنـــا

استبدال الاسقف التقليدية بأسقف زجاجية في الممرات الداخلية

ـــد  ـــاة مـــول مـــن خـــلال مشـــروع تجدي ـــز حي ـــة لمرك ـــي فـــي الممـــرات الداخلي ـــم اســـتبدال الســـقف الزجاج ت
ـــاء بســـبب اســـتخدام أشـــعة الشـــمس  ـــل اســـتهلاك الكهرب ـــى تقلي ـــر عل المـــول، ممـــا ســـاعد بشـــكل كبي
فـــي جميـــع الممـــرات بـــدلًا مـــن الأضـــواء التقليديـــة. كمـــا أن المـــواد المســـتخدمة للزجـــاج )مـــادة خفيفـــة 
ـــة مـــن حـــرارة الشـــمس، ممـــا يقلـــل مـــن  ـــدًا مـــن الحماي ـــا للزجـــاج ETFE( يوفـــر مزي ـــلًا رائعً ـــر بدي ـــوزن تعتب ال
ـــر. كمـــا يضيـــف جـــوًا  ـــاء بشـــكل أكب ـــل اســـتهلاك الكهرب العـــبء علـــى أنظمـــة التكييـــف فـــي المـــول ويقل

ـــا. ـــر انفتاحً ـــدًا وأكث فري

تركيب مصابيح LED في مراكز تسوق حياة مول والأندلس مول

يهـــدف هـــذا المشـــروع إلـــى توفيـــر الكهربـــاء بنســـبة 10% ســـنويًا، عـــن طريـــق اســـتبدال 
المصابيـــح التقليديـــة بمصابيـــح LED فـــي جميـــع أنـــواع الإضـــاءة الداخليـــة والخارجيـــة.

بعد قبل

بعد

قبل
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استبدال وحدات تكييف الهواء الدقيق في مركزي حياة مول والأندلس مول

مـــن خـــلال اســـتبدال تقنيـــات وحـــدات تكييـــف الهـــواء الدقيـــق فـــي المراكـــز التجاريـــة، حققـــت المراكـــز 
ـــاء مـــن المشـــروع  ـــم الانته ـــع المرافـــق. وت ـــد فـــي جمي ـــى %10 مـــع تحســـين التبري ـــرًا يصـــل إل ـــرًا كبي توفي
بالكامـــل فـــي المراكـــز التجاريـــة فـــي عـــام 2022 ويعمـــل الآن. بفضـــل ذلـــك، حصلـــت المراكـــز علـــى عـــدة 

ـــزء الســـابق. ـــم ذكـــره فـــي الج ـــم والتحســـين، كمـــا ت ـــز التصمي ـــز لتمي جوائ

 تجديد الأرضيات الداخلية

ــات  ــع متطلبـ ــق مـ ــلين لتتوافـ ــلاط البورسـ ــتخدام بـ ــول باسـ ــاة مـ ــز حيـ ــات مركـ ــع أرضيـ ــد جميـ ــم تجديـ تـ
شـــهادة القيـــادة فـــي التصميـــم الحيـــوي والبيئـــي )LEED(. البورســـلين هـــو مـــادة مســـتدامة وفعالـــة 

فـــي توظيـــف الطاقـــة تســـتخدم عـــادة فـــي تصميـــم المبانـــي.

ب. إدارة استهلاك المياه

ج. إعادة تدوير النفايات

ـــق المســـتخدمة  ـــة والمرافـــق بتخصيـــص أماكـــن للصنادي ـــا فـــي المراكـــز التجاري قمن
فـــي تجميـــع الفئـــات لغـــرض تجميعهـــا. إذ نقـــوم بجمـــع كافـــة صناديـــق النفايـــات 
ــي  ــات التـ ــة النفايـ ــل كميـ ــبة لتقليـ ــق المناسـ ــي المرافـ ــا فـ ــادة تدويرهـ ــرض إعـ لغـ

تنتهـــي فـــي مكـــب النفايـــات أو المحرقـــة.

تركيب مخفضات استهلاك المياه عن طريق حنفيات الاستشعار

تماشـــيًا مـــع التزامنـــا بحفـــظ الميـــاه، قمنـــا بتركيـــب مخفضـــات اســـتهلاك الميـــاه 
عـــن طريـــق حنفيـــات الاستشـــعار فـــي مراكزنـــا التجاريـــة، ممـــا يحـــول دون اســـتهلاك 
ـــر ضـــروري مـــن قبـــل العمـــلاء ويســـمح فقـــط باســـتخدام الكميـــة  الميـــاه بشـــكل غي
اللازمـــة مـــن المـــاء. تـــم تركيـــب هـــذه المخفضـــات فـــي جميـــع دوراة الميـــاة 
بمراكزنـــا التجاريـــة. وأُثبـــت أن حنفيـــات الميـــاه القائمـــة علـــى الاستشـــعار تقلـــل مـــن 

اســـتهلاك الميـــاه بنســـبة تصـــل إلـــى 60%.
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إدارة أثر الكربون

انبعاثات  جميع  بقياس  الأندلس  في  قمنا  لهذا  فقط.  نقيسه  ما  إدارة  يمكننا 
3 وذلك لفهم الأثر الكامل لأثرنا  2 ونطاق  1 ونطاق  الكربون وتشمل: النطاق 

الكربوني.

بتقييم  حيث قمنا   ،2021 عام  الكربونية في  بصمتنا  ومراقبة  بحساب  بدأنا  لقد 
الرئيسية  بالمعالم  للاعتراف  الكربونية  للانبعاثات  مرجعية  قاعدة  لإنشاء  أولي 

المساهمة في انبعاثاتنا.

المستوى؛  عالية  والتدابير  الكربونية  الانبعاثات  لتحليل  تحليلية  دراسة  إجراء  تم 
الاحتباس  )غازات  بروتوكول  استخدام  تم  إذ  الكربون،  انبعاثات  خفض  بغرض 
الحراري - GHG( ومعاملات الانبعاثات )وزارة البيئة والغذاء والشؤون الريفية - 
DEFRA( كمعايير لحساب كمية الكربون المنبعثة في النطاقات الثلاثة بأقصى 

دقة ممكنة باستخدام عوامل الانبعاثات المتاحة والمعايير الدولية القياسية.

يُصنّف  الذي  الكهربائي،  للاستهلاك  العالية  المساهمة  الدراسة  نتائج  أظهرت 
تحت نطاق )2( الانبعاثات غير المباشرة، في انبعاثاتنا الكربونية، وبالتالي تم عمل 

التدابير اللازمة للحد من استهلاكنا وزيادة كفاءتنا في استخدام الطاقة.

بعد تنفيذ ممارسات كفاءة الطاقة، قمنا بإجراء الدراسة مرة أخرى لعام 2022. 
وأظهرت النتائج انخفاضًا في انبعاثات نطاق )2( التي يتم إنتاجها بشكل رئيسي 

من خلال الاستهلاك الكهربائي.

في الشكل أدناه، نَرى إجمالي البصمة الكربونية المتولدة مُصنّفة في النطاقات 
الثلاثة مقارنة بين عامي 2021 و 2022.

ساعدنا هذا الانخفاض في انبعاثات الكربون على تصور الإمكانيات لتقليل تأثيرنا 
البيئي وضمان تطوير استراتيجيتنا للاستدامة والتي تتماشى مع الأهداف الوطنية.
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التعاملات مع 
الأطراف ذات 

العلاقة

التعاملات مع 	 
الأطراف ذات العلاقة
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أ – وصف لأي صفقة بين الشركة وطرف ذي علاقة 

ب - معلومات تتعلق بأي أعمال أو عقود تكون الشركة طرفًا فيها، أو كانت 
فيها مصلحة لأحد أعضاء مجلس إدارة الشركة أو لكبار التنفيذيين فيها أو 

لأي شخص ذي علاقة بأي منهم.

لم تقم شركة الاندلس العقارية بإجراء اي صفقة بين الشركة وطرف ذو علاقة خلال العام المالي المنتهي في 2022/12/31م

التعاملات مع الأطراف ذات العلاقة

قيمتهامدتهانوع الصفقة نوع عاقته بالشركة الطرف ذو العاقة 

طبيعة العمل أو 
موضوع العقد/ الـطرف ذو العاقةالعقد 

مدة العقد/ العملالعمل
المبلغ السنوي بالريال 

)خال السنة المالية 
)2022

عقد خدمات الإدارة
والتشغيل والتأجير

لمركز حياة مول في 
الرياض المبرم بين 

الشركة وشركة الحياة 
العقارية.

شركة الحياة العقارية
 وهي شركة شقيقة 

تمتلك الشركة %25 من 
أسهمها.

توجد مصلحة غير مباشرة 
لكل من نائب رئيس 

مجلس الإدارة المهندس 
صالح الحبيب، كونه عضو 

في مجلس إدارة شركة 
الحياة العقارية.

تقوم بموجبه شركة 
الأندلس العقارية 

بإدارة وتشغيل وتأجير 
المركز التجاري التابع 
للشركة في الرياض 
والمسمى بـ “الحياة 
مول” مقابل أتعاب 

محددة في العقد.

بدءا من 
2022/01/01م، 

ويتجدد تلقائيا لمدة 
مماثلة.

نسب محددة من إجمالي 
دخل المركز والمبالغ 

المحصلة من المستأجرين.
وقد بلغت قيمة إجمالي 

المبالغ المستحقة لشركة 
الأندلس العقارية خلال 

العام 2022م لقاء خدمات 
الإدارة والتشغيل والتأجير 

مبلغ وقدره 4,757,961 
ريال.

التعامل بين شركة 
الأندلس العقارية

وشركة الحياة العقارية 
)شركة شقيقة(.

شركة الحياة العقارية 
وهي شركة شقيقة 

تمتلك الشركة %25 من 
أسهمها.

توجد مصلحة غير مباشرة 
لكل من نائب رئيس 

مجلس الإدارة المهندس 
صالح الحبيب، كونه عضو 

في مجلس إدارة شركة 
الحياة العقارية

تقوم شركة الأندلس 
بتحميل شركة الحياة 

العقارية حصتها من
المصروفات المباشرة 

العمومية والإدارية

خمس سنوات 
ميلادية بدأت من 

2020/08/02م

وقد بلغت إجمالي المبالغ 
المحملة على شركة الحياة 
العقارية خلال العام المالي  

2022م مبلغ وقدره  
4,019,032 ريال

عقد إيجار لوحدة 
عقارية في مركز 

الأندلس مول مبرم 
مع شركة امتياز 

العربية

شركة امتياز العربية
توجد مصلحة غير مباشرة 

لرئيس مجلس الإدارة 
السيد/ عبدالسلام العقيل 
كونه يشغل منصب رئيس 
مجلس الإدارة في شركة 

امتياز العالمية

عقد تقوم بموجبه 
شركة امتياز العربية 
المحدودة باستئجار 

لوحدة G041 بـمساحة 
105 متر مربع من 

مركز الأندلس مول.

ثلاث سنوات تبدأ 
من 2022/02/01م 

وتنتهي في 
2025/01/31م، 

ولا يتجدد إلا باتفاق 
خطي.

القيمة الإيجارية 
220,500.00

طبيعة العمل أو 
موضوع العقد/ الـطرف ذو العاقةالعقد 

مدة العقد/ العملالعمل
المبلغ السنوي بالريال 

)خال السنة المالية 
)2022

عقد إيجار لوحدة 
عقارية في مركز 

الأندلس مول مبرم 
مع شركة امتياز 

العربية .

شركة امتياز العربية
توجد مصلحة غير مباشرة 

لرئيس مجلس الإدارة 
السيد/ عبدالسلام العقيل 
كونه يشغل منصب رئيس 
مجلس الإدارة في شركة 

امتياز العالمية

عقد تقوم بموجبه 
شركة امتياز العربية 
المحدودة باستئجار 

 G095 – الوحدة
G096 بـمساحة 218 

متر مربع من مركز 
الأندلس مول.

سنتين تبدأ من 
2021/04/15م 

وتنتهي في 
2023/04/14م، 

ولا يتجدد إلا باتفاق 
خطي.

 
القيمة الإيجارية 

436,000.00

عقد إيجار لوحدة 
عقارية في مركز 

الأندلس مول مبرم 
مع شركة امتياز 

العربية.

شركة امتياز العربية
توجد مصلحة غير مباشرة 

لرئيس مجلس الإدارة 
السيد/ عبدالسلام العقيل 
كونه يشغل منصب رئيس 
مجلس الإدارة في شركة 

امتياز العالمية

عقد تقوم بموجبه 
شركة امتياز العربية 
المحدودة باستئجار 

 G008 الوحدة
بـمساحة 321 متر 

مربع من مركز 
الأندلس مول.

3 سنوات تبدأ من 
2022/01/15م

وتنتهي في 
2025/01/14م، 

ولا يتجدد إلا باتفاق 
خطي.

 
القيمة الإيجارية 

513,600.00

عقد إيجار لوحدة 
عقارية في مركز 

الأندلس مول مبرم 
مع شركة امتياز 

العربية.

شركة امتياز العربية
توجد مصلحة غير مباشرة 

لرئيس مجلس الإدارة 
السيد/ عبدالسلام العقيل 
كونه يشغل منصب رئيس 
مجلس الإدارة في شركة 

امتياز العالمية.

عقد تقوم بموجبه 
شركة امتياز العربية 
المحدودة باستئجار 

 G102 الوحدة
بـمساحة 135 متر 

مربع من مركز 
الأندلس مول.

3 سنوات تبدأ من 
2021/03/15م 

وتنتهي في 
2024/03/14م، 

ولا يتجدد إلا باتفاق 
خطي.

القيمة الإيجارية 
297,000.00

عقد إيجار لوحدة 
عقارية في مركز 

الأندلس مول العائد 
للشركة مبرم مع 
الشركة العالمية 

للصحة والجمال، حيث 
يشغل المهندس/ 

صالح الحبيب منصب 
عضو مجلس مديرين 
في شركة العالمية 

للصحة والجمال.

الشركة العالمية للصحة 
والجمال توجد مصلحة 

غير مباشرة لنائب رئيس 
مجلس الإدارة السيد/ 

صالح الحبيب كونه يشغل 
منصب عضو مجلس 
مديرين في الشركة 

العالمية للصحة والجمال.

عقد تقوم بموجبه 
الشركة العالمية 
للصحة والجمال 
باستئجار الوحدة 

GX01 بـمساحة 206 
متر مربع من مركز 

الأندلس مول.

 سنة ميلادية تبدأ 
من 2022/05/01م 

وتنتهي بتاريخ  
2023/04/03م، 

ولا يتجدد إلا باتفاق 
خطي.

 القيمة الإيجارية 
515,000.00

عقد إيجار لوحدة 
عقارية في مركز تلال 

سنتر العائد للشركة 
مبرم مع شركة 

الصيدليات العالمية،
حيث يشغل 
المهندس/

صالح الحبيب )نائب 
رئيس مجلس الإدارة( 
منصب عضو مجلس 

مديرين فيها.

شركة الصيدليات العالمية
توجد مصلحة غير مباشرة 

لنائب رئيس مجلس الإدارة 
السيد/ صالح الحبيب 

كونه يشغل منصب عضو 
مجلس مديرين في شركة 

الصيدليات العالمية.

عقد تقوم بموجبه 
شركة صيدلية الجمال 

باستئجار الوحدات 
G14 – G15 بمساحة 
إجمالية قدرها 350 

متر مربع لاستخدامها 
كصيدلية تحت الاسم 
التجاري “وايتس” في 
تلال سنتر في الرياض.

سنة ميلادية تبدأ 
من 2022/04/01م 

وتنتهي في 
2023/03/31م ولا 

يتجدد إلا باتفاق 
خطي.

القيمة الإيجارية 
385,000.00
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20182019202020212022ألف ريال سعودي

164,680176,061167,825214,386216,108الإيرادات

)73,700()69,360()72,170()73,659()70,995(تكلفة الإيرادات

93,685102,40295,655145,026142,408مجمل الربح

)41,617()41,241()39,444()33,044()31,786(مصروفات إدارية وعمومية

)1,640()1,805()2,118()2,423()1,785(مصروفات تسويق

الحصة في ربح شركات مستثمر فيها 
33,26037,02026,14827,24725,803بطريقة حقوق الملكية

انخفاض في ذمم مديني عقود الإيجار 
)4,863()7,240()1,000()5,607()5,068(التشغيلي

خسارة الانخفاض في قيمة ممتلكات 
--)31,829(-)6,014(ومعدات وعقارات استثمارية

رد انخفاض/خسارة الانخفاض في قيمة 
1,9491,840---عقارات استثمارية

4,2585,8469191,2045,335إيرادات أخرى

86,550104,19448,331125,140127,266ربح التشغيل

مصروفات الفائدة على التزامات عقود 
)11,955()12,264()12,548()11,735(-الإيجار

)20,850()14,057()12,673()4,470()4,004(تكلفة التمويل

82,54687,98923,11098,81994,461الربح قبل الزكاة 

)7,167()7,169()6,120()4,435()13,584(الزكاة

68,96283,55416,99091,65087,294ربح السنة

العائد على:

47,97264,82114,34167,97666,774مساهمي الشركة

20,99018,7332,64923,67420,520حصص غير مسيطرة

الدخل الشامل الآخر:

إعادة قياس منافع الموظفين - التزامات 
)706(236)244()254(24المنافع المحددة

68,98683,30016,74691,88686,588إجمالي الدخل الشامل

العائد على:

47,99664,56714,09768,21266,068مساهمي الشركة

20,99018,7332,64923,67420,520حصص غير مسيطرة

68,98683,30016,74691,88686,588

ربحية السهم:

ربحة السهم الأساسية والمنخفضة 
0.690.930.150.730.72للسهم الواحد من صافي ربح السنة

قائمة الدخل

يبين الجدول قوائم الدخل الفعلية للشركة في الأعوام: 2018 و2019 و2020 و2021و 2022 :

2018 2019 2020 2021 2022

164,680

176,061
167,825

214,386 216,108

إيرادات التأجير )بالألف ريال سعودي(
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نسبة التغييرالتغيير20212022ألف ريال سعودي

%214,386216,1081,7220.8الإيرادات

%4,3406.3)73,700()69,360(تكلفة الإيرادات

%1.8--145,026142,408مجمل الربح

%3760.9)41,617()41,241(مصروفات إدارية وعمومية

%9.1-165-)1,640()1,805(مصروفات تسويق

الحصة في ربح شركات مستثمر فيها بطريقة حقوق 
%5.3-1,444-27,24725,803الملكية

%32.8-2,377-)4,863()7,240(انخفاض في ذمم مديني عقود الايجار التشغيلي

خسارة الانخفاض في قيمة ممتلكات ومعدات وعقارات 
--استثمارية

رد انخفاض / خسارة الانخفاض في قيمة عقارات 
%5.6-109-1,9491,840استثمارية

%1,2045,3354,131344إيرادات أخرى

%125,140127,2662,1261.7ربح التشغيل

%2.5-309-)11,955()12,264(مصروفات الفائدة على التزامات عقود الإيجار

%6,79348.3)20,850()14,057(تكلفة التمويل 

%4.4-4,357-98,91994,461الربح قبل الزكاة 

%0.02-2-)7,167()7,169(الزكاة

%4.7-4,356-91,65087,294ربح السنة

العائد على:

%1.8-1,202-67,97666,774مالكي الشركة

%13.3-3,154-23,67420,520حصص غير مسيطرة

الدخل الشامل الآخر:

إعادة قياس منافع الموظفين - التزامات المنافع 
%399-942-)706(236المحددة

%5.77-5,298-91,88686,588إجمالي الدخل الشامل

العائد على:

%3.1-2,144-68,21266,068مساهمي الشركة

%3,15413.3-23,67420,520حصص غير مسيطرة

بحسب أنشطة الشركة:يبين الجدول التغيرات في النتائج التشغيلية ما بين عام 2021 و2022:

201720182019202020212022المدينةألف ريال سعودي

ت
دا

ــرا
ـــــ

ـــــ
يــــ

الإ

121,373124,232125,376101,712126,525125,266جدةالأندلس مول

6,0775,6205,3264,9014,7695,860الرياضالصحافة سنتر

5,5775,3204,8694,5004,5515,007الرياضاليرموك سنتر

5,5424,1264,6754,4684,8204,996الرياضتلال سنتر

1,0321,0061,027513433433الرياضمبنى الإدارة الرئيسي

فندق الأندلس مول 
7,22624,37616,8908,54711,45914,384جدةبجدة

8,4687,65010,27610,019جدةالمروة سنتر

9,43019,25023,10023,100جدةبرج سلامة

11,78322,28522,285الرياضمبنى كيوبك

3,7814,7344,273الرياضتشغيل المراكز التجارية

7201,434485الرياضتأجير المراكز التجارية

146,827164,680176,061167,825214,386216,108إجمالي الإيرادات

201720182019202020212022المدينةألف ريال سعودي

ت
دا

ــرا
ـــــ

ـــــ
يــــ

الإ

%58%59.1%60.6%71.2%75.5%82.7جدةالأندلس مول

%2.7%2.2%3%3.0%3.4%3,8الرياضالصحافة سنتر

%2.3%2.1%2.7%2.8%3.2%0.7الرياضاليرموك سنتر

%2.3%2.2%2.7%2.7%2.5%3.8الرياضتلال سنتر

%0.2%0.2%0.3%0.6%0.6%4.1الرياضمبنى الإدارة الرئيسي

فندق الأندلس مول 
%6.7%5.3%5%9.6%14.8%4.9جدةبجدة

%4.6%4.8%4.5%4.8جدةالمروة سنتر

%10.7%10.8%11.5%5.4جدةبرج سلامة

%10.3%10.4%7الرياضمبنى كيوبك

%2%2.2%2.2الرياضتشغيل المراكز التجارية

%0.2%0.7%0.5الرياضتأجير المراكز التجارية

%100%100%100%100%100%100إجمالي الإيرادات

تحليل الإيرادات
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ارتفعــت ايــرادات المجموعــة خــلال الســنة الحاليــة 2022م 
بنســبة %1 تقريبــا لتصــل الــي 216.1 مليــون ريــال ســعودي 
العــام  فــي  ســعودي  ريــال  مليــون   214.3 مــع  مقارنــة 
رئيســي  بشــكل  البســيط  الارتفــاع  هــذا  وجــاء  الســابق. 
نتيجــة ارتفــاع إيــرادات قطــاع الضيافــة الــذي ارتفــع بنســبة 
ــدق الاندلــس  %25 نتيجــة تحســن نســبة الاشــغال فــي فن
مــول، مــع الحفــاظ علــى ثبــات إيــرادات قطاعــي التجزئــة 

والمكاتــب.

وبرغــم ذلــك انخفــض مجمــل الربــح بنســبة %1.8 تقريبــا 
ليصــل إلــى 142.4 مليــون ريــال ســعودي مقارنــة مــع 145 
ــة 2021، ويعــود  ــال ســعودي فــي الســنة المالي ــون ري ملي
فــي  الايــراد  تكلفــة  ارتفــاع  إلــى  رئيســي  بشــكل  ذلــك 
قطاعــي التجزئــة الــذي ارتفــع بنســبة %3 وقطــاع الضيافــة 
الــذي ارتفــع بنســبة %13.6 نتيجــة ارتفــاع نســبة الاشــغال.

تقريبــا   1.7% بنســبة  التشــغيلي للشــركة  الربــح  كمــا ارتفــع 
ليصــل إلــى 127.3 مليــون ريــال ســعودي مقارنــة مــع 125.1 
2021، ويعــزى  مليــون ريــال ســعودي فــي الســنة الماليــة 
ذلــك إلــى ارتفــاع الإيــرادات الأخــرى للمجموعــة بنســبة 343% 
وكذلــك انخفــاض بنــد الانخفــاض فــي ذمــم مدينــي عقــود 
التأجيــر بنســبة %33 تقريبــا، هــذا برغــم انخفــاض حصة الشــركة 

ــاح الشــركات الشــقيقة بنســبة 5.3%. فــي أرب

تحليل إيرادات الشركة 2022
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قائمة المركز المالي 

يبين الجدول قوائم المركز المالي للشركة في الأعوام: 2018 و2019 و2020 و2021 و2022 : 

20182019202020212022ألف ريال سعودي

الموجودات

موجودات غير متداولة:

195,759188,383155,822149,939144,947ممتلكات ومعدات 

505,867756,941990,386976,7651,003,439عقارات استثمارية )*(

95,26089,10982,95776,806موجودات حق الاستخدام

استثمارات في شركات مستثمر فيها بطريقة حقوق 
493,988464,835481,483521,004515,034الملكية

1,195,6141,505,4191,716,8001,730,6651,740,226إجمالي الموجودات غير المتداولة

الموجودات المتداولة:

26,09838,64050,99959,54281,213ذمم مديني عقود الإيجار التشغيلي

3,97826,69815,1928,08510,817مدفوعات مقدمًا وأرصدة مدينة أخرى

17,12437,94614,8471,3452,509مستحق من أطراف ذات علاقة

58,11242,264040,03181,104الأدوات المالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة

145,112148,233182,483200,761139,138نقد وما في حكمه

250,424293,781263,521309,764314,781إجمالي الموجودات المتداولة

1,446,0381,799,2001,980,3212,040,4292,055,007إجمالي الموجودات 

700,000700,000700,000933,333933,333رأس المال

88,92595,38296,84190,30696,983احتياطي نظامي

347,411313,698256,33639,41652,140أرباح مبقاة 

1,136,3361,109,0801,053,1771,063,0551,082,456حقوق الملكية العائدة لمساهمين الشركة

211,455199,658182,939177,588168,008حقوق الملكية غير المسيطرة

1,347,7911,308,7381,236,1161,240,6431,250,464إجمالي حقوق الملكية

20182019202020212022ألف ريال سعودي

المطلوبات غير المتداولة:

5,0755,7738,4919,4608,968منافع الموظفين – التزامات المنافع المحددة

253,050514,995558,728589,203-تسهيلات تمويل إسلامي

123,723117,730114,294103,844التزامات عقود الإيجار موجودات حق الاستخدام

---9,724إيجارات مستحقة عن عقود إيجار تشغيلي

14,799382,546641,216682,482702,015إجمالي المطلوبات غير المتداولة

المطلوبات المتداولة:

34,66338,30836,04745,93145,780دفعات مقدمة من المستأجرين وإيرادات مؤجلة

التزامات عقود الإيجار لموجودات حق الاستخدام – الجزء 
15,70015,70015,70016,193-المتداول

----1,823الجزء المتداول من تسهيلات التمويل الإسلامي

33015,97216,39614,4875,180مستحق لأطراف ذات علاقة

13,30611,6316,5088,3908,784مخصص الزكاة 

33,32626,30528,33832,79626,591مستحقات وأرصدة دائنة أخرى

83,448107,916102,989117,304102,528إجمالي المطلوبات المتداولة

98,247490,462744,205799,786804,543إجمالي المطلوبات

1,446,0381,799,2001,980,3212,040,4292,055,007إجمالي حقوق الملكية والمطلوبات 
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1,347,791
98,247

1,446,038

1,308,738
490,461

1,799,200

1,236,116
744,205

1,980,321

1,240,643
799,786

2,040,429

1,250,464
804,543

2,055,007
2018 2019 2020 2021 2022

��������� ����� ������� ��� ����� ��������� �����

مجموع الأصول وحقوق الملكية والإلتزامات )بآلاف ريال سعودي( بلغـــت القيمـــة العادلـــة للعقـــارات الاســـتثمارية للمجموعـــة 
ــا  ــال، كمـ ــار ريـ ــغ 1.9 مليـ ــمبر 2022م مبلـ ــي 31 ديسـ ــا فـ كمـ
بلغـــت حصـــة المجموعـــة فـــي القيمـــة العادلـــة لعقـــارات 
ـــي  ـــح إجمال ـــال، ليصب ـــون ري ـــغ 903 ملي ـــة مبل الشـــركات الزميل
ــغ 2.8  ــة مبلـ ــركة العقاريـ ــتثمارات الشـ ــة لاسـ ــة العادلـ القيمـ

مليـــار ريـــال.

تـــم تقييـــم العقـــارات عـــن طريـــق مقيميـــن خارجييـــن معتمديـــن 
مـــن قبـــل الهيئـــة الســـعودية للمقيميـــن المعتمديـــن )تقييـــم(.
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31 ديســمبر  المنتهــي فــي  العــام  الماليــة للشــركة خــلال  القوائــم  إعــداد  تــم 
ــي IFRS المعتمــدة فــي المملكــة  ــر المال ــة للتقري ــر الدولي ــا للمعايي 2022م وفقً
العربيــة الســعودية والمعاييــر والإصــدارات الأخــرى الصــادرة مــن الهيئــة الســعودية 

للمراجعيــن والمحاســبين.

المدفوعات النظامية المستحقة خلال السنة المنتهية كما في 31 ديسمبر 2022:

مخصصات مكافأة نهاية الخدمة كما في 31 ديسمبر 2022:

اسم الجهة التسلسل
المانحة للقرض

مدة مبلغ أصل القرض
القرض

المبالغ المدفوعة 
سدادًا للقرض خلال 

العام المالي المنتهي 
في 31/12/2022

المبلغ المتبقي 
من القرض

المديونية 
الاجمالية للشركة 
وشركاتها التابعة

البنك  الأهلي 1
20,850,152743,730,150743,730,159 15 سنة589,203,001التجاري **

* خاص بصندوق الأهلي ريت 1

وفيما يلي تفاصيل كافة التسهيلات المسددة والقائمة خلال العام المالي 2022 م:

المستحق حتى نهاية الفترة المسددالبيان
المالية السنوية ولم يسدد

6,773,3427,167,471الزكاة

14,312,93532,172الضريبة

1,716,094141,801المؤسسة العامة للتأمينات الأجتماعية

-172,750تكاليف تأشيرات وجوازات

-411,750رسوم مكتب العمل

ألف ريال سعودي

9,460الرصيد في بداية السنة

1,479مخصص خلال السنة

)2,677(المسدد خلال السنة

706خسائر إكتوارية من إعادة القياس

8,968الرصيد كما في 31 ديسمبر

المدفوعات النظاميةالمعايير المحاسبية

مخصصات الموظفين تسهيلات التورق الإسلامي 

ــون  ــغ 30.4 ملي ــة بســحب مبل ــدى الشــركات التابع ــام 2022م قامــت إح ــلال ع خ
ــاء مواقــف مركــز الاندلــس مــول. ــك خاصــة بالتوســعة وبن ــال وذل ري
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مجلس إدارة 

الشركة

مجلس إدارة الشركة واللجان 	 
والإدارة التنفيذية

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة	 
المساهمون الرئيسيون 	 

والتغير في حصص الملكية
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مجلس إدارة الشركة واللجان والإدارة التنفيذية

أعضاء مجلس الإدارة:
أ - أسماء الأعضاء ووظائفهم الحالية والسابقة ومؤهلاتهم وخبراتهم.

الخبراتالمؤهلاتالوظائف السابقةالوظائف الحاليةالاسم #

الأستاذ/ 1.
عبدالسلام بن 

عبدالرحمن العقيل

رئيس مجلس الإدارة
شركة الأندلس 

العقارية

نائب رئيس مجلس 
الإدارة شركة 

الأندلس العقارية

بكالوريوس علوم 
الإدارة في الصناعة 

من جامعة الملك 
فهد للبترول والمعادن 

1990م

عضو مجلس إدارات للعديد من 
الشركات والجهات والجمعيات 

الخيرية، عضو مجلس الإدارة، 
وعضو لجنة المراجعة والمخاطر، 

المدير العام للعديد من الشركات 
العقارية والتجارية، العضو المنتدب 

لشركة جرير للاستثمارات التجارية

المهندس/ صالح 2.
بن محمد الحبيب

نائب رئيس مجلس 
الإدارة، ورئيس 
اللجنة التنفيذية
شركة الأندلس 

العقارية

العضو المنتدب
لشركة محمد 

الحبيب للاستثمار 
العقاري

بكالوريوس هندسة 
معمارية من جامعة 

الملك سعود عام 
 2000

عضو مجلس الإدارة في مجموعة 
الدكتور سليمان الحبيب الطبية، 

العضو المنتدب لشركة محمد 
الحبيب وأولاده القابضة، العضو 

المنتدب لشركة هامات القابضة، 
العضو المنتدب لشركة العالمية 
للرعاية الصحية، العضو المنتدب 
لشركة محمد الحبيب للاستثمار 

العقاري، عضو مجلس الإدارة في 
شركة الحياة العقارية

الأستاذ/ أحمد 3.
بن عبدالرحمن 

الموسى

عضو مجلس الإدارة
شركة الأندلس 

العقارية

عضو مجلس
الإدارة في شركة

أسواق الجزيرة

بكالوريوس إدارة 
أعمال من كلية لندن 

للعلوم الاقتصادية 
1999م

عضو مجلس الإدارة في شركة 
عبدالرحمن عبدالله الموسى 

وأولاده، وعضو مجلس الإدارة 
في شركة عبدالرحمن الموسى 
القابضة، وعضو مجلس الإدارة 

في شركة تنمية العقار والسياحة، 
وعضو مجلس الإدارة في شركة 

أسواق الجزيرة

الأستاذ/ محمد 4.
بن عبدالمحسن 

الزكري

عضو مجلس الإدارة
شركة الأندلس 

العقارية

مدير تنفيذي
شركة الزكري

القابضة

ماجستير إدارة مالية 
من جامعة لافيرن 

2011م

خبرة عملية في مجال الإدارة 
المالية، ومجال الإدارة التشغيلية، 

ومجال إدارة تطوير الأعمال، 
ومجال الإدارة التنفيذية

الدكتور/ سليمان 5.
بن علي الحضيف

عضو مجلس 
الإدارة، ورئيس 

لجنة الترشيحات 
والمكافآت

شركة الأندلس 
العقارية

مدير عام قطاع 
رأس المال البشري 
في مصرف الإنماء

دكتوراه إدارة الأعمال 
من جامعة نورث 

إيسترن 2006م

مدير عام قطاع رأس المال البشري 
في مصرف الإنماء، والرئيس 
التنفيذي لشركة عالم النخبة 

للاستشارات الإدارية والتنظيمية، 
والمدير العام التنفيذي للموارد 

البشرية والتطوير في مصرف 
الراجحي

الخبراتالمؤهلاتالوظائف السابقةالوظائف الحاليةالاسم #

الدكتور/ 6.
عبدالرحمن بن 
محمد البراك 

عضو مجلس 
الإدارة، ورئيس لجنة 

المراجعة شركة 
الأندلس العقارية

نائب رئيس مجلس 
إدارة هيئة السوق 

المالية

درجة الدكتوراه في 
المالية من جامعة 

نيوكاسل، المملكة 
المتحدة.

درجة الماجستير في 
المالية من جامعة 

كولورادو، الولايات 
المتحدة الأمريكية.
درجة البكالوريوس 
في المحاسبة من 

جامعة الملك فيصل، 
المملكة العربية 

السعودية.

رئيس شركة ثراء للاستشارات.
عمل نائباً لرئيس مجلس إدارة هيئة 

السوق المالية.
عمل رئيس قسم وأستاذ المالية 

المشارك والعميد في جامعة 
الملك فيصل المملكة العربية 

السعودية.

الأستاذ/ هذال بن 7.
سعد العتيبي 
*استقال من 
منصب عضو 

مجلس الإدارة 
والرئيس 

التنفيذي بتاريخ 
2022/08/31 م

الرئيس التنفيذي 
وعضو مجلس 
الإدارة شركة 

الأندلس العقارية

الرئيس التنفيذي
المكلف لشركة

الأندلس العقارية
ومدير تطوير 

الأعمال

ماجستير إدارة الأعمال 
من جامعة الملك 

سعود 2016م

عضو مجلس إدارة شركة الحياة 
العقارية مسؤول تسويق في 

شركة الصناعات الوطنية، وإدارة 
التدريب في بنك الجزيرة، ومدير 

منتج في شركة المراعي

الأستاذ/ عماد بن 8.
حمود العتيبي

عضو مجلس الإدارة 
شركة الأندلس 

العقارية

مدير إدارة المخاطر 
)المؤسسة العامة 

للتقاعد(

ماجستير إدارة المخاطر 
من جامعة جلاسكو 
كلادونيا )بريطانيا( 

2015م

مدير عام الحوكمة والمخاطر 
والالتزام لدى المؤسسة العامة 

للتأمينات الاجتماعية – شؤون 
التقاعد – عضو العديد من اللجان 
الداخلية بالمؤسسة كرأس المال 
البشري والسياسات والإجراءات 
وأدار عدة مشاريع كتطوير لوائح 
مجلس الإدارة واللجان ومنهجية 

إدارة المخاطر وغيرها العديد

الأستاذ/ عبدالله 9.
بن عبدالعزيز 

المشعل

عضو مجلس الإدارة 
لشركة الأندلس 

العقارية

عضو مجلس إدارة 
الشركة السعودية 
للصادرات الصناعية

بكالوريوس شريعة من 
جامعة الإمام محمد 
بن سعود الإسلامية 

1415هـ

خبرة في إعادة هيكل الشركات 
المتعثرة وإتمام عمليات 

الاستحواذ والاندماجات والحلول 
التسويقية .
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أسماء الشركات التي يكون اسم العضو #
عضو مجلس الإدارة عضوًا في 

مجلس إدارتها الحالية أو من 
مديريها

داخل الممكلة/ 
خارج المملكة

الكيان القانوني 
)مساهمة مدرجة/ 

مساهمة غير مدرجة/ 
ذات مسؤولية 

محدودة/....(

 أسماء الشركات 
التي يكون عضو 

مجلس الإدارة عضوًا 
في مجلس إدارتها 

السابقة أو من 
مديريها

داخل 
الممكلة/ 

خارج المملكة

الكيان القانوني 
)مساهمة 

مدرجة/ مساهمة 
غير مدرجة/ 

ذات مسؤولية 
محدودة/....(

الأستاذ/ 1.
عبدالسلام 

بن عبدالرحمن 
العقيل

جهة حكوميةداخل المملكةالهيئة العامة للاستثمارمساهمة غير مدرجةداخل المملكةشركة مدارس رياض نجد

شركة كنان الدولية للتطوير 
العقاري

شركة امتياز العالمية مساهمة غير مدرجةداخل المملكة
المحدودة

ذات مسؤولية داخل المملكة
محدودة

جمعية خيريةداخل المملكةجمعية إطعامذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة حرمة الوطنية

مساهمة مدرجةداخل المملكةشركة جرير للتسويقمساهمة غير مدرجةداخل المملكةشركة أصالة القابضة

مساهمة غير مدرجةداخل المملكةشركة هامات القابضة

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة صروح المراكز

مساهمة غير مدرجةداخل المملكةشركة جرير للاستثمارات التجارية

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة جرير للتطوير التجاري

مساهمة غير مدرجةداخل المملكةشركة امتياز العربية

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة بروج العالمية

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة استحواذ بروج المحدودة

شركة أسواق المستقبل 
المحدودة

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكة

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة الأسواق المتطورة

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة أفراس العربية المحدودة

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة اتحاد جرير

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة منازل المستقبل

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة خماسية طابة

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة خماسية طيبة

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة روبين العربية

مساهمة غير مدرجةداخل المملكةشركة الاستثمار العقارية الدولية

شركة الضاحية المثالية للتطوير 
والاستثمار العقاري

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكة

شركة كادي الجنوب المحدودة 
شركة شخص واحد

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكة

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة صحة الشرق الطبية

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة الوسطى الطبية 

مساهمة غير مدرجةداخل المملكةشركة جواهر عريب للاستثمار

مساهمة غير مدرجةداخل المملكةشركة خيرات نوره للاستثمار

مساهمة غير مدرجةداخل المملكةشركة اصول حرمه للاستثمار

مساهمة غير مدرجةداخل المملكةشركة أصول الأشقاء

ذات مسؤولية محدودة داخل المملكةشركة السهم العالي للاستثمار
شركة الشخص الواحد

ذات مسؤولية محدودة داخل المملكةشركة السهم الفريد
شركة الشخص الواحد

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة حرمه الدولية

أسماء الشركات التي يكون عضو اسم العضو #
مجلس الإدارة عضوًا في مجلس 

إدارتها الحالية أو من مديريها

داخل 
الممكلة/ 

خارج المملكة

الكيان القانوني 
)مساهمة مدرجة/ 

مساهمة غير مدرجة/ 
ذات مسؤولية 

محدودة/....(

 أسماء الشركات 
التي يكون عضو 

مجلس الإدارة 
عضوًا في مجلس 

إدارتها السابقة أو 
من مديريها

داخل 
الممكلة/ 

خارج المملكة

الكيان القانوني 
)مساهمة 

مدرجة/ مساهمة 
غير مدرجة/ 

ذات مسؤولية 
محدودة/....(

المهندس/ 2.
صالح بن محمد 

الحبيب 

شركة نطاق ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةالعالمية للرعاية الصحية
كابيتال

ذات مسؤولية داخل المملكة
محدودة

مجموعة الدكتور سليمان الحبيب 
الطبية

شركة قوائم مساهمة مدرجةداخل المملكة
التنمية العقارية 

ذات مسؤولية داخل المملكة
محدودة

شركة محمد عبدالعزيز الحبيب 
وأولاده القابضة

صندوق الأهلي مساهمة غير مدرجةداخل المملكة
ريت 1 

صندوق عقاري داخل المملكة
متداول

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة ماسات العقارية

ذات مسؤولية محدودة داخل المملكةشركة الاستثمار العقارية الدولية

 مساهمة غير مدرجةداخل المملكةشركة الحياة العقارية

مساهمة غير مدرجةداخل المملكةشركة محمد الحبيب العقارية

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة الأسواق المتطورة

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة الجوهرة الكبرى

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة صروح المراكز

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة مستشفى غرب جدة

مساهمة غير مدرجةداخل المملكةشركة هامات القابضة

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة منافع الأندلس

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة بروج العالمية

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة معالم الاستثمار القابضة

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة معالم التطوير للعقارات

شركة صالح الحبيب للتطوير 
العقاري

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكة

شركة صالح الحبيب للاستثمار 
العقاري

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكة

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة قوائم التنمية العقارية 

شركة مدارس غراس الأخلاق 
التعليمية 

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكة

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة أبحر الشمالية 

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة نجوم عالية 

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة أصالة المراكز 

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة عراقة المراكز 

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة جواهر الغربية 

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة الماسة الخضراء 

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة أول الحلول للطاقة

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة جوهرة البحر للاستثمار

شركة قواعد التقنية الحديثة 
لتقنية المعلومات

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكة

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة ابداع طيبة للتطوير العقاري

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة مساكن النخلة

ب - أســماء الشــركات داخــل وخــارج المملكــة التــي يكــون عضــو مجلــس إدارة 
الشــركة عضــوًا فــي مجلــس إدارتهــا الحاليــة أو الســابقة، أو مــن مديريهــا:
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أسماء الشركات التي يكون اسم العضو #
عضو مجلس الإدارة عضوًا في 

مجلس إدارتها الحالية أو من 
مديريها

داخل الممكلة/ 
خارج المملكة

الكيان القانوني 
)مساهمة مدرجة/ 

مساهمة غير مدرجة/ 
ذات مسؤولية 

محدودة/....(

 أسماء الشركات 
التي يكون عضو 

مجلس الإدارة 
عضوًا في مجلس 

إدارتها السابقة 
أو من مديريها

داخل 
الممكلة/ 

خارج المملكة

الكيان القانوني 
)مساهمة 

مدرجة/ مساهمة 
غير مدرجة/ 

ذات مسؤولية 
محدودة/....(

الأستاذ/ أحمد 3.
بن عبدالرحمن 

الموسى

مساهمة غير مدرجةداخل المملكةشركة أسواق الجزيرة

مساهمة غير مدرجةداخل المملكةشركة تنمية العقار والسياحة

شركة عبدالرحمن عبدالله 
الموسى وأولاده

مساهمة غير مدرجةداخل المملكة

شركة عبدالرحمن الموسى 
القابضة

مساهمة غير مدرجةداخل المملكة

صندوق عقاري متداولداخل المملكةصندوق الأهلي ريت 1 

الأستاذ/ محمد 4.
بن عبدالمحسن 

الزكري

شركة معيار مساهمة غير مدرجةداخل المملكةشركة الزكري القابضة
المالي 

داخل 
المملكة

ذات مسؤولية 
محدودة

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة استثمارات عزم القابضة

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة مشاريع ضمان العقارية

شركة المجموعة المعمارية 
للاستشارات الهندسية 

مساهمة غير مدرجةداخل المملكة

الدكتور/ 5.
عبدالرحمن بن 
محمد البراك 

شركة لجام ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة ثراء للاستثمار الإداري
للرياضة

داخل 
المملكة

مساهمة مدرجة

الشركة السعودية للمعلومات 
الائتمـانـيـة - سمة

شركة ميدغلف مساهمة غير مدرجةداخل المملكة
للتأمين

داخل 
المملكة

مساهمة مدرجة

مساهمة مدرجةداخل المملكةشركة بن داوود القابضة

شركة حكوميةداخل المملكةشركة الصحة القابضة

مساهمة غير مدرجةداخل المملكةشركة الخليج لأنظمة

هيئة حكوميةداخل المملكةالهيئة العامة للنقل

مساهمة غير مدرجةداخل المملكةشركة دواجن الوطنية

مساهمة مقفلةداخل المملكةشركة ثقة لخدمات الأعمال

مساهمة مقفلةداخل المملكةشركة قرار استشارات

شركة دار الماجد العقارية 
“الماجدية”

مساهمة مقفلةداخل المملكة

شركة الحلول البسيطة المالية 
”SIFI سيفي“

مساهمة غير مدرجةداخل المملكة

الأستاذ/ هذال 6.
بن سعد العتيبي

*استقال من 
منصب عضو 

مجلس الإدارة 
والرئيس 

التنفيذي بتاريخ 
2022/08/31م

شركة هامات ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة الأسواق المتطورة
العقارية

داخل 
المملكة

ذات مسؤولية 
محدودة

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة صروح المراكز

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةمنافع الأندلس

مساهمة غير مدرجةداخل المملكةشركة الحياة العقارية

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة مستشفى غرب جدة

مساهمة غير مدرجةداخل المملكةشركة ماسات العقارية

صندوق عقاري متداولداخل المملكةصندوق الأهلي ريت 1

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة الجوهرة الكبرى

الأستاذ/ 7.
عبدالله بن 

عبدالعزيز 
المشعل

الشركة السعودية مساهمة مدرجة داخل المملكةالدرع العربي للتأمين
للصادرات 

الصناعية

داخل 
المملكة

مساهمة مدرجة

الشركة السعودية مساهمة مقفلةداخل المملكةدوم التعليمية 
للخدمات الأمنية 

)امنكو(

داخل 
المملكة

مساهمة غير 
مدرجة

ج- تكوين مجلس الإدارة وتصنيف أعضائه على النحو الآتي:
عضو مجلس إدارة تنفيذي 	 
عضو مجلس إدارة غير تنفيذي 	 
عضو مجلس إدارة مستقل	 

د- عــدد اجتماعــات مجلــس الإدارة خــلال عــام 2022م، 
وتواريــخ انعقادهــا، وســجل حضــور كل اجتمــاع:

نوع العضوية اسم العضو

غير تنفيذيالأستاذ/ عبدالسلام بن عبدالرحمن العقيل

غير تنفيذيالمهندس/ صالح بن محمد الحبيب

غير تنفيذيالأستاذ/ أحمد بن عبدالرحمن الموسى

غير تنفيذيالأستاذ/ محمد بن عبدالمحسن الزكري

مستقلالدكتور/ سليمان بن علي الحضيف

مستقلالدكتور/ عبدالرحمن بن محمد البراك

الأستاذ/ هذال بن سعد العتيبي
تنفيذي*استقال من منصب عضو مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي بتاريخ 2022/08/31 م

الأستاذ/ عماد بن حمود العتيبي*
*ممثل المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية

* تغيرت صفة العضوية إلى عضو مجلس إدارة مستقل بتاريخ 2022/05/12م 
ملكية المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية )“المؤسسة”( في شركة الأندلس العقارية 

)“الشركة”( قد انخفضت إلى أقل من )5%(،

مستقل

مستقلالأستاذ/ عبدالله بن عبدالعزيز المشعل

عدد الاجتماعات: )4( اجتماعات

الاجتماع الأولطبيعة العضويةاسم العضو#
2022/03/10 م

الاجتماع الثاني
2022/05/18 م

الاجتماع الثالث
2022/08/24 م

الاجتماع الرابع
2022/12/28 م

رئيس مجلس الأستاذ/ عبدالسلام بن عبدالرحمن العقيل1
الإدارة

نائب رئيس المهندس/ صالح بن محمد الحبيب2
مجلس الإدارة

عضوالأستاذ/ أحمد بن عبدالرحمن الموسى3

عضوالأستاذ/ محمد بن عبدالمحسن الزكري4

عضوالدكتور/ سليمان بن علي الحضيف5

عضوالدكتور/ عبدالرحمن بن محمد البراك6

7
الأستاذ/ هذال بن سعد العتيبي*

*استقال من منصب عضو مجلس الإدارة والرئيس 
التنفيذي بتاريخ 2022/08/31 م

عضو

الأستاذ/ عماد بن حمود العتيبي*8
عضو*ممثل المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية

عضوالأستاذ/ عبدالله بن عبدالعزيز المشعل9

تاريخ آخر اجتماع للجمعية العامة 2022/05/15 م
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أ - وصف لاختصاصات ومهام اللجنة التنفيذية:

مــن أبــرز اختصاصــات ومهــام اللجنــة التنفيذيــة فــي الشــركة قيامهــا بمناقشــة أي 
موضــوع يدخــل ضمــن اختصاصــات مجلــس الإدارة دون اســتثناء واتخــاذ التوصيــات 
بشــأنه ورفــع هــذه التوصيــات إلــى مجلــس الإدارة، واتخــاذ القــرارات المناســبة 
بشــأن الموضوعــات التــي يفــوض مجلــس الإدارة اللجنــة بهــا، والتوصيــة لمجلــس 
الإدارة فــي كل مــا يخــص سياســات الاســتثمار والاســتراتيجيات وخطــط العمــل 
والموازنــة الســنوية المقدمــة مــن الإدارة التنفيذيــة للشــركة، والهيــكل التنظيمــي 
والوظيفي/إعــادة تنظيــم هيكليــة الشــركة، وسياســات العمــل فــي الشــركة فيمــا 
ــي  ــس الإدارة والت ــص بهــا اللجــان الأخــرى التابعــة لمجل ــي تخت عــدا السياســات الت
والمكافــآت  التعويضــات  والمحاســبية وسياســات  الماليــة  السياســات  تشــمل 
المشــاريع  التنفيذيــة مناقشــة  اللجنــة  تتولــى  الداخليــة، كمــا  المراجعــة  ودليــل 
ــا لخطــط الشــركة، وبيــع أراضــي  المشــتركة وعمليــات الاندمــاج والاســتحواذ وفقً
ــدًا وأســهم(، وشــطب ذمــم العمــلاء،  ــاح )نق ــارات الشــركة، وتوزيعــات الأرب وعق
ومتابعــة تطــورات الأمــور التشــغيلية وأداء الشــركة بشــكل عــام، فضــلًا عــن اعتماد 
اللوائــح والأنظمــة المتعلقــة بســير العمــل فــي الشــركة باســتثناء مــا يتطلــب 
ــذ وإنجــاز المشــاريع  ــر عــن ومتابعــة تنفي اعتمــاد مــن مجلــس الإدارة، وتلقــي تقاري
الرئيســية والخطــط التوســعية، وتلقــي تقاريــر عــن حالــة المخاطــر علــى مســتوى 
الشــركة ومــدى فعاليــة وكفــاءة ســير العمــل بوحــدة إدارة المخاطــر، ومعالجــة 
الأمــور والعقبــات الهامــة المتعلقــة بأعمــال الشــركة: كمــا تتولــى اللجنــة التنفيذية 
ــات المعتمــدة - اعتمــاد الاســتثمارات فــي المشــروعات  ــا لجــدول الصلاحي – وفقً
الجديــدة وفــق الخطــة الاســتثمارية، واعتمــاد تعديــل بنــود الموازنــة، واعتمــاد 
المشــتريات الرأســمالية والنفقــات التشــغيلية التــي تتجــاوز الموازنــة المعتمــدة 

ــم أصــول وموجــودات الشــركة. للشــركة، ومراجعــة تقيي

لجنة الترشيحات والمكافآت
أ - وصف لاختصاصات ومهام لجنة الترشيحات والمكافآت:

اقتــراح سياســات ومعاييــر واضحــة للعضويــة فــي مجلــس الإدارة والإدارة . 1
التنفيذيــة.

وفقــاً . 2 ترشــيحهم  وإعــادة  فيــه  أعضــاء  بترشــيح  الإدارة  لمجلــس  التوصيــة 
للسياســات والمعاييــر المعتمــدة مــع مراعــاة عــدم ترشــيح أي شــخص ســبقت 

إدانتــه بجريمــة مخلــة بالأمانــة.
الإدارة . 3 مجلــس  لعضويــة  المطلوبــة  والمؤهــلات  للقــدرات  وصــف  إعــداد 

التنفيذيــة. الإدارة  وظائــف  وشــغل 
تحديد الوقت الذي يتعين على العضو تخصيصه لأعمال مجلس الإدارة.. 4
المراجعــة الســنوية للاحتياجــات اللازمــة مــن المهــارات أو الخبــرات المناســبة . 5

لعضويــة مجلــس الإدارة ووظائــف الإدارة التنفيذيــة.
مراجعــة هيــكل مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة وتقديــم التوصيــات فــي . 6

ــي يمكــن إجراؤهــا. ــرات الت شــأن التغيي
التحقــق بشــكل ســنوي مــن اســتقلال الأعضــاء المســتقلين، وعــدم وجــود أي . 7

تعــارض مصالــح إذا كان العضــو يشــغل عضويــة مجلــس إدارة شــركة أخــرى.
وضــع وصــف وظيفــي لأعضــاء التنفيذييــن والأعضــاء غير التنفيذييــن والأعضاء . 8

المســتقلين وكبــار التنفيذيين.
وضــع الإجــراءات الخاصــة فــي حــال شــغور مركــز أحــد أعضــاء مجلــس الإدارة أو . 9

كبــار التنفيذييــن.
الحلــول . 10 واقتــراح  الإدارة،  مجلــس  فــي  والقــوة  الضعــف  جوانــب  تحديــد 

الشــركة. مصلحــة  مــع  يتفــق  بمــا  لمعالجتهــا 

ب  - أسماء الأعضاء، ووظائفهم الحالية والسابقة، ومؤهلاتهم وخبراتهم

2022م،  عــام  خــلال  التنفيذيــة  اللجنــة  اجتماعــات  عــدد  ج. 
اجتمــاع: كل  حضــور  وســجل  انعقادهــا،  وتواريــخ 

اللجنة التنفيذية

الوظائف الوظائف الحاليةالاسم#
الخبراتالمؤهلاتالسابقة

المهندس/ 1.
صالح بن محمد 

الحبيب
)رئيس اللجنة(

نائب رئيس 
مجلس الإدارة، 
ورئيس اللجنة 

التنفيذية

العضو المنتدب
لشركة محمد 

الحبيب 
للاستثمار 

العقاري

بكالوريوس هندسة 
معمارية من جامعة 

الملك سعود عام 
 2000

عضو مجلس الإدارة في مجموعة الدكتور سليمان 
الحبيب الطبية، العضو المنتدب لشركة محمد 

الحبيب وأولاده القابضة، العضو المنتدب لشركة 
هامات القابضة، العضو المنتدب لشركة العالمية 

للرعاية الصحية، العضو المنتدب لشركة محمد 
الحبيب للاستثمار العقاري، عضو مجلس الإدارة 

في شركة الحياة العقارية

الأستاذ/ 2.
عبدالسلام 

بن عبدالرحمن 
العقيل

رئيس مجلس 
الادارة  

نائب رئيس 
مجلس الإدارة

شركة الأندلس 
العقارية

بكالوريوس علوم 
الإدارة في الصناعة 

من جامعة الملك 
فهد للبترول 

والمعادن 1990م

عضو مجلس إدارات للعديد من الشركات والجهات 
والجمعيات الخيرية، عضو مجلس الإدارة، وعضو 

لجنة المراجعة والمخاطر، المدير العام للعديد من 
الشركات العقارية والتجارية،

العضو المنتدب لشركة جرير للاستثمارات التجارية

الأستاذ/ أحمد 3.
بن عبدالرحمن 

الموسى

عضو مجلس 
الادارة

عضو مجلس
الإدارة في 

شركة
أسواق الجزيرة

بكالوريوس إدارة 
أعمال من كلية 

لندن للعلوم 
الاقتصادية 1999م

عضو مجلس الإدارة في شركة عبدالرحمن 
عبدالله الموسى وأولاده، وعضو مجلس الإدارة 
في شركة عبدالرحمن الموسى القابضة، وعضو 

مجلس الإدارة في شركة تنمية العقار والسياحة، 
وعضو مجلس الإدارة في شركة أسواق الجزيرة

الأستاذ/ محمد 4.
بن عبدالمحسن 

الزكري

عضو مجلس 
الادارة

مدير تنفيذي
شركة الزكري

القابضة

ماجستير إدارة مالية 
من جامعة لافيرن 

2011م

خبرة عملية في مجال الإدارة المالية، ومجال 
الإدارة التشغيلية، ومجال إدارة تطوير الأعمال، 

ومجال الإدارة التنفيذية

عدد الاجتماعات: )4( اجتماعات

الاجتماع الأولطبيعة العضويةاسم العضو#
2022/05/17 م

الاجتماع الثاني
2022/08/23 م

الاجتماع الثالث
2022/11/09 م

الاجتماع الرابع
2022/11/22 م

رئيس لجنةالمهندس/ صالح بن محمد الحبيب 1

الأستاذ/ عبدالسلام بن عبدالرحمن 2
عضوالعقيل

عضوالأستاذ/ أحمد بن عبدالرحمن الموسى3

عضوالأستاذ/ محمد بن عبدالمحسن الزكري4
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ب - أسماء الأعضاء، ووظائفهم الحالية والسابقة، ومؤهلاتهم وخبراتهم:

الوظائف الوظائف الحاليةالاسم#
الخبراتالمؤهلاتالسابقة

الدكتور/ 1.
سليمان بن علي 

الحضيف

عضو مجلس 
الإدارة، ورئيس 

لجنة الترشيحات 
والمكافآت

مدير عام قطاع 
رأس المال 

البشري في 
مصرف الإنماء

دكتوراه في إدارة 
الأعمال من جامعة 

نورث إيسترن 
2006م

نائب الرئيس ورئيس مجموعة الاستراتيجية وتميز 
الأعمال بمصرف الإنماء، والرئيس التنفيذي 

لشركة عالم النخبة للاستشارات الإدارية 
والتنظيمية، والمدير التنفيذي للموارد البشرية 

والتطوير في مصرف الراجحي

الأستاذ/ 2.
عبدالسلام 

بن عبدالرحمن 
العقيل

رئيس مجلس 
الإدارة

نائب رئيس 
مجلس الادارة 

بكالوريوس علوم 
الإدارة في الصناعة 

من جامعة الملك 
فهد للبترول 

والمعادن 1990م

عضو مجلس إدارات للعديد من الشركات والجهات 
والجمعيات الخيرية، عضو مجلس الإدارة، وعضو 

لجنة المراجعة والمخاطر، المدير العام للعديد من 
الشركات العقارية والتجارية،

المهندس/ 3.
صالح بن محمد 

الحبيب

نائب رئيس 
مجلس الادارة 

العضو المنتدب 
لشركة محمد 

الحبيب 
للاستثمار 

العقاري 

بكالوريوس هندسة 
معمارية من جامعة 

الملك سعود عام 
 2000

عضو مجلس الإدارة في مجموعة الدكتور سليمان 
الحبيب الطبية، العضو المنتدب لشركة محمد 

الحبيب وأولاده القابضة، العضو المنتدب لشركة 
هامات القابضة، العضو المنتدب لشركة العالمية 

للرعاية الصحية، العضو المنتدب لشركة محمد 
الحبيب للاستثمار العقاري، عضو مجلس الإدارة 

في شركة الحياة العقارية

ج- عــدد اجتماعــات لجنــة الترشــيحات والمكافــآت خــلال عــام 2022م، وتواريــخ 
انعقادهــا، وســجل حضــور كل اجتمــاع:

عدد الاجتماعات: )6( اجتماعات

طبيعة اسم العضو#
العضوية

الاجتماع الأول
2022/03/10م

الاجتماع الثاني
2022/07/05م

الاجتماع الثالث
2022/08/08م

الاجتماع الرابع
2022/08/28م

الاجتماع الخامس
2022/11/10م

الاجتماع السادس
2022/12/27م

الدكتور/ سليمان 1
رئيس لجنةبن علي الحضيف

2
الأستاذ/ 

عبدالسلام بن 
عبدالرحمن العقيل

عضو

المهندس/ صالح 3
عضوبن محمد الحبيب

لجنة المراجعة 
أ - وصف لاختصاصات ومهام لجنة المراجعة:

تختــص لجنــة المراجعــة بمراقبــة أعمــال الشــركة والتحقــق مــن ســلامة ونزاهــة التقاريــر والقوائــم الماليــة 
وأنظمــة الرقابــة الداخليــة فيهــا، ومــن أبــرز اختصاصاتهــا فيمــا يتعلــق بالتقاريــر الماليــة: قيامهــا بدراســة 
القوائــم الماليــة الأوليــة والســنوية للشــركة قبــل عرضهــا علــى مجلــس الإدارة وإبــداء رأيهــا والتوصيــة 
فــي شــأنها لضمــان نزاهتهــا وعدالتهــا وشــفافيتها، وإبــداء الــرأي الفنــي بنــاءً علــى طلــب مجلــس الإدارة 
ــة ومفهومــة وتتضمــن  ــة ومتوازن ــة للشــركة عادل ــم المالي ــر مجلــس الإدارة والقوائ فيمــا إذا كان تقري
ــي للشــركة وأدائهــا ونمــوذج  ــم المركــز المال ــح للمســاهمين والمســتثمرين تقيي ــي تتي المعلومــات الت
عملهــا وإســتراتيجيتها، ودراســة أي مســائل مهمّــة أو غيــر مألوفــة تتضمنهــا التقاريــر الماليــة، والبحــث 
بدقــة فــي أي مســائل يثيرهــا المديــر المالــي للشــركة أو مــن يتولــى مهامــه أو مســؤول الالتــزام فــي 
ــواردة  ــة ال ــرات المحاســبية فــي المســائل الجوهري الشــركة أو مراجــع الحســابات، والتحقــق مــن التقدي
ــة  ــرأي والتوصي ــداء ال ــر الماليــة، ودراســة السياســات المحاســبية المتبعــة فــي الشــركة وإب فــي التقاري

لمجلــس الإدارة فــي شــأنها. 

أمــا مــن حيــث اختصاصهــا المتعلــق بالمراجعــة الداخليــة فتقــوم لجنــة المراجعــة بدراســة ومراجعــة نظــم 
الرقابــة الداخليــة والماليــة فــي الشــركة، ودراســة تقاريــر المراجعــة الداخليــة ومتابعــة تنفيــذ الإجــراءات 
التصحيحيــة للملحوظــات الــواردة فيهــا، والرقابــة والإشــراف علــى أداء وأنشــطة المراجــع الداخلــي وإدارة 
ــة فــي الشــركة إن وجــدت للتحقــق مــن توافــر المــوارد اللازمــة وفعاليتهــا فــي أداء  المراجعــة الداخلي
الأعمــال والمهــام المنوطــة بهــا، وإذا لــم يكــن للشــركة مراجــع داخلــي فعلــى اللجنــة تقديــم توصيتهــا 
إلــى المجلــس بشــأن مــدى الحاجــة إلــى تعيينــه، ووضــع آليــة وسياســة تمكــن الموظفيــن مــن الإبــلاغ عــن 
الممارســات غيــر القانونيــة أو غيــر الأخلاقيــة بالشــركة والتوصيــة لمجلــس الإدارة بتعييــن مديــر وحــدة أو 

إدارة المراجعــة الداخليــة أو المراجــع الداخلــي واقتــراح مكافآتــه.

وفيمــا يخــص مراجــع الحســابات تقــوم لجنــة المراجعــة بالتوصيــة لمجلــس الإدارة بترشــيح مراجعــي 
ــم أدائهــم بعــد التحقــق مــن اســتقلالهم ومراجعــة نطــاق  ــد أتعابهــم وتقيي الحســابات وعزلهــم وتحدي
ــه،  ــه وعدالت عملهــم وشــروط التعاقــد معهــم، والتحقــق مــن اســتقلال مراجــع الحســابات وموضوعيت
ومــدى فعاليــة أعمــال المراجعــة، مــع الأخــذ فــي الاعتبــار القواعــد والمعاييــر ذات الصلــة، ومراجعــة 
خطــة مراجــع حســابات الشــركة وأعمالــه، والتحقــق مــن عــدم تقديمــه أعمــالًا فنيــة أو إداريــة تخــرج 
ــة عــن استفســارات مراجــع حســابات  ــال ذلــك، والإجاب ــداء مرئياتهــا حي عــن نطــاق أعمــال المراجعــة وإب
الشــركة، ودراســة تقريــر مراجــع الحســابات وملاحظاتــه علــى القوائــم الماليــة ومتابعــة مــا أتخِــذ بشــأنها.

كمــا تختــص اللجنــة فيمــا يتعلــق بضمــان الالتــزام بمراجعــة نتائــج تقاريــر الجهــات الرقابيــة والتحقــق مــن 
اتخــاذ الشــركة الإجــراءات اللازمــة بشــأنها، والتحقــق مــن التزام الشــركة بالأنظمــة واللوائح والسياســات 
ــرح أن تجريهــا الشــركة مــع الأطــراف  والتعليمــات ذات العلاقــة، ومراجعــة العقــود والتعامــلات المقت
ذوي العلاقــة، وتقديــم مرئياتهــا حيــال ذلــك إلــى مجلــس الإدارة، ورفــع مــا تــراه مــن مســائل تــرى ضــرورة 

اتخــاذ إجــراء بشــأنها إلــى مجلــس الإدارة وإبــداء توصياتهــا بالإجــراءات التــي يتعيــن اتخاذهــا.

ــة إن وجــدت،  ــم المالي ــال القوائ ــداء مرئياتهــا حي ــة المراجعــة لمهامهــا تقــوم بإب وفــي ســياق أداء لجن
وعليهــا كذلــك إعــداد تقريــر عــن رأيهــا فــي شــأن مــدى كفايــة نظــام الرقابــة الداخليــة فــي الشــركة وعمــا 
قامــت بــه مــن أعمــال أخــرى تدخــل فــي نطــاق اختصاصهــا، كمــا يتعيــن علــى اللجنــة مناقشــة واســتعراض 
أدائهــا علــى الأقــل مــرة واحــدة فــي الســنة لتحديــد مــا إذا كانــت تعمــل بشــكل فعــال والاتفــاق علــى 
ــر عــن أداء اللجنــة  ــادة كفاءتهــا ويجــب رفــع تقري ــر بشــأن الكيفيــة التــي يمكــن فيهــا تحســين وزي التدابي

إلــى مجلــس الإدارة.
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الوظائف الوظائف الحاليةالاسم#
الخبراتالمؤهلاتالسابقة

الدكتور/ 1.
عبدالرحمن بن 

محمد البراك

عضو مجلس 
الإدارة، ورئيس 

لجنة المراجعة

نائب رئيس 
مجلس إدارة 
هيئة السوق 

المالية

درجة الدكتوراه في المالية 
من جامعة نيوكاسل، المملكة 

المتحدة.
درجة الماجستير في المالية 

من جامعة كولورادو، الولايات 
المتحدة الأمريكية.

درجة البكالوريوس في المحاسبة 
من جامعة الملك فيصل، 

المملكة العربية السعودية.

رئيس شركة ثراء للاستشارات.
عمل نائباً لرئيس مجلس إدارة هيئة 

السوق المالية.
عمل رئيس قسم وأستاذ المالية 

المشارك والعميد في جامعة الملك 
فيصل المملكة العربية السعودية.

الأستاذ/ علاء 2.
بن عبدالله 

الفدى

عضو لجنة 
المراجعة

عضو لجنة 
المراجعة 

شركة أسمنت 
المنطقة 
الشرقية

ماجستير تمويل من جامعة 
نيوكاسل 2009م 

عضو لجنة مراجعة في أوقاف جامعة 
الملك سعود، ومستشار تنفيذي 

للتخطيط المالي والميزانية في وزارة 
المالية، وعضو لجنة مراجعة في 
شركة أسمنت المنطقة الشرقية

الأستاذ/ صالح 3.
بن عبدالله 

اليحيى

عضو لجنة 
المراجعة 

شريك في 
شركة اللحيد 

واليحيى 

بكالوريوس محاسبة من جامعة 
الملك سعود 2002م

شريك في شركة اللحيد واليحيى 
محاسبون قانونيون، وشريك في 

إرنست ويونغ المملكة، ومدير رئيسي 
إرنست ويونغ الولايات المتحدة 

الأمريكية

الوظائف الوظائف الحاليةالاسم#
الخبراتالمؤهلاتالسابقة

الأستاذ/ هذال بن سعد 1.
العتيبي

*استقال من منصب عضو مجلس 
الإدارة والرئيس التنفيذي بتاريخ 

2022/08/31م

الرئيس 
التنفيذي 

لشركة الأندلس 
العقارية

الرئيس 
التنفيذي لتطوير 

الأعمال في 
شركة الأندلس 

العقارية

ماجستير إدارة الأعمال من 
جامعة الملك سعود 2016م

مسؤول تسويق 
في شركة الصناعات 

الوطنية من 2003 حتى 
2004، وإدارة التدريب 

في بنك الجزيرة من 
2004 حتى 2005، 

ومدير منتج في شركة 
المراعي من 2005 حتى 

.2008
مدير إدارة تطوير 

الأعمال من 2008 حتى 
2017

الرئيس التنفيذي 
للشركة من 2017 حتى 

.2022

المهندس/ مشعل بن 2.
إبراهيم أبونيف

*تم التعيين كرئيس تنفيذي 
مكلف بتاريخ 2022/09/01م

الرئيس 
التنفيذي 

المكلف لشركة 
الأندلس 
العقارية

مدير إدارة 
المشاريع

البكالوريوس في العمارة من 
كلية العمارة والتخطيط من 

جامعة الملك سعود عام 
2008م.

خبرة تزيد عن 13 سنه 
بمجال التطوير العقاري 

كما يشغل حالياً منصب 
مدير إدارة المشاريع 
لدى شركة الأندلس 

العقارية

المهندس/ فيصل بن 3.
عبدالرحمن الناصر

*تم الإعلان عن تعيين رئيس 
تنفيذي بتاريخ 2022/12/20م 

وباشر مهام عمله بتاريخ 
2023/02/01م

الرئيس 
التنفيذي 

لشركة الأندلس 
العقارية

الرئيس 
التنفيذي 

المكلف لشركة 
بداية لتمويل 

المساكن

البكالوريوس في هندسة 
الحاسب الآلي من جامعة الملك 

سعود عام 2000م.

خبرة تزيد عن 22 سنه 
بمجالات إدارية تولى 

من خلالها عدد من 
المناصب القيادية 
وانتقل بين العديد 

من الشركات الكبرى 
والبنوك السعودية.

الرئيس التنفيذيأ - أسماء الأعضاء ووظائفهم الحالية والسابقة ومؤهلاتهم وخبراتهم:

ب. عدد اجتماعات لجنة المراجعة خلال عام 2022م، وتواريخ انعقادها، وسجل حضور كل اجتماع:

عدد الاجتماعات: )6( اجتماعات 

طبيعة اسم العضو#
العضوية

الاجتماع الأول
2022/03/08م

الاجتماع الثاني
2022/04/27م

الاجتماع الثالث
2022/08/11م

الاجتماع الرابع
2022/10/09م

الاجتماع الخامس
2022/11/03م

الاجتماع السادس
 2022/12/26م

1
الدكتور/ 

عبدالرحمن بن 
محمد البراك

رئيس لجنة

الأستاذ/ علاء بن 2
عضوعبدالله الفدى

الأستاذ/ صالح بن 3
عضوعبدالله اليحيى
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إجراءات تبليغ أعضاء المجلس بمقترحات 
وملحوظات المساهمين

قــام مجلــس الإدارة خــلال العــام 2022م بإحاطــة أعضائــه، خاصــةً أعضائــه غيــر 
المســاهمين  مــن  التــي وردت  والمقترحــات  الاستفســارات  بكافــة  التنفيذييــن، 
ومناقشــتها والأخــذ بمــا يناســب منهــا مــع سياســة الشــركة ولا يتعــارض مــع 

واللوائــح. الأنظمــة 

سياسة المكافآت:

قامــت الشــركة باعتمــاد سياســة المكافــأة مــن قبــل الجمعيــة العامــة للشــركة، 
حيــث تراعــي الشــركة بموجــب هــذه السياســة عنــد تحديــد وصــرف المكافــآت 
التــي يحصــل عليهــا كل عضــو مــن أعضــاء مجلــس الإدارة أو مــن أعضــاء اللجــان 
التابعــة للمجلــس أو الإدارة التنفيذيــة للشــركة الأحــكام ذات العلاقــة الــواردة فــي 
نظــام الشــركات والضوابــط التنظيميــة الصــادرة تنفيــذا لــه والخاصــة بشــركات 
المســاهمة المدرجــة، ولائحــة حوكمــة الشــركات الصــادرة عــن هيئــة الســوق 

الماليــة، بالإضافــة إلــى المعاييــر التاليــة:

ودرجــة . 1 وطبيعــة  وحجــم  وأهدافهــا  الشــركة  إســتراتيجية  مــع  انســجامها 
لديهــا. المخاطــر 

أن تكون المكافآت مبنية على توصية من لجنة الترشيحات والمكافآت.. 2

أن تكــون المكافــأة كافيــة بشــكل معقــول لاســتقطاب أعضــاء مجلــس ذوي . 3
كفــاءة وخبــرة مناســبة وتحفيزهــم والإبقــاء عليهــم.

م المكافــآت بغــرض حــث أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة . 4 أن تقــدَّ
علــى إنجــاح الشــركة وتنميتهــا علــى المــدى الطويــل، مــع مراعــاة ربــط الجــزء 

ــل. ــالأداء علــى المــدى الطوي ــر مــن المكافــآت ب المتغي

يراعــى عدالــة المكافــآت وتناســبها مــع اختصاصــات العضــو بالإضافــة إلــى . 5
مجلــس  أعضــاء  ويتحملهــا  عاتقــه  علــى  الملقــاة  والأعمــال  المســؤوليات 
الإدارة والأهــداف المحــددة مــن قبــل المجلــس والمــراد تحقيقهــا خــلال العــام 

المالــي.

ــق . 6 ــة الترشــيحات والمكافــآت فيمــا يتعل ــب إعدادهــا بالتنســيق مــع لجن يتطل
بالتعيينــات الجديــدة.

الأخــذ فــي الاعتبــار ممارســات الشــركات الأخــرى فــي تحديــد المكافــآت، مــع . 7
تفــادي مــا قــد ينشــأ عــن ذلــك مــن ارتفــاع غيــر مبــرر للمكافــآت والتعويضــات.

فــي حــال تــم تطويــر برنامــج لمنــح أســهم فــي الشــركة لأعضــاء المجلــس . 8
والإدارة التنفيذيــة وموظفيهــا ســواء كانــت إصــداراً جديــداً أم أســهماً اشــترتها 
الشــركة، يتــم ذلــك بالتنســيق مــع لجنــة الترشــيحات والمكافــآت وبمــا يتوافق 

مــع الأنظمــة ذات العلاقــة.

يتــم إيقــاف صــرف المكافــأة أو اســتردادها فــي حــال عــدم اعتمــاد الجمعيــة . 9
العامــة لصرفهــا.

وتتحــدد مكافــآت مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عنــه، وتعويضاتهــم علــى 
النحــو التالــي:

يســتحق أعضــاء مجلــس الإدارة وأعضــاء اللجــان المنبثقــة عــن المجلــس، المكافــآت 
التالية: 

يستحق رئيس مجلس الإدارة مكافأة سنوية بمقدار 200 ألف ريال. . 1

يستحق عضو مجلس الإدارة مكافأة سنوية بمقدار 200 ألف ريال.. 2

يســتحق رئيــس أي لجنــة مــن لجــان مجلــس الإدارة مكافــأة ســنوية بمقــدار . 3
100 ألــف ريــال ســنويًا.

يســتحق عضــو أي لجنــة مــن لجــان مجلــس الإدارة مكافــأة ســنوية بمقــدار 50 . 4
ألــف ريــال ســنويًا. 

يســتحق أعضــاء المجلــس واللجــان المنبثقــة عنــه بــدل حضــور علــى النحــو . 5
التالــي:

يســتحق أي عضــو فــي المجلــس بمــا فيهــم رئيــس المجلــس بــدل حضــور . 6
العضــو. عــن كل جلســة يحضرهــا  ريــال   3,000 بمقــدار 

يســتحق أي عضــو فــي أي لجنــة بمــا فيهــم رئيــس اللجنــة بــدل حضــور بمقــدار . 7
3,000 ريــال عــن كل جلســة يحضرهــا العضــو.

يســتحق أعضــاء اللجنــة التنفيذيــة بمــا فيهــم رئيــس اللجنــة بــدل حضــور بمقــدار . 8
5,000 ريــال عــن كل جلســة يحضرهــا العضــو.

يكــون صــرف المكافــأة بدايــة كل ســنة ميلاديــة، فــي حيــن يكــون صــرف بــدل . 9
الحضــور كل ســتة أشــهر مــن الســنة الميلاديــة.

الاجتماعــات . 10 لثلثــي  العضــو  حضــور  ســنوية  المكافــأة  لاســتحقاق  يشــترط 
الأقــل. علــى  العــام  خــلال  المنعقــدة 

يتــم تقديــر مبلــغ المكافــأة الســنوية بنــاءً على تاريــخ الالتحاق ومغــادرة العضو، . 11
بشــرط تحقــق حضــور الحــد الأدنــى المحــدد بثلثــي الاجتماعــات المنعقــدة بيــن 

تاريــخ الالتحــاق والمغــادرة خــلال الفتــرة.

يجــوز الجمــع بيــن مكافــأة العضويــة فــي المجلــس، ومكافــأة رئاســة أو عضوية . 12
أحــد اللجــان المنبثقــة عــن المجلــس أو لجنــة المراجعة.

لا يشــمل مبلــغ المكافــأة الســنوية الثابــت علــى تكاليــف الســفر والتكاليــف ذات 
الصلــة ويتــم التعويــض عنهــا كمــا يلــي:

تكاليف السفر وتذاكر الطيران )فئة رجال الأعمال(.	 

الإقامة الفندقية والتكاليف القياسية الخاصة بالعمل.	 

يتم التعويض عن التكاليف المذكورة بعد استلام الفواتير الفعلية.
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وفيما يتعلق بمكافآت الإدارة التنفيذية:

لــلإدارة  الوظيفيــة  المزايــا  والمكافــآت  الترشــيحات  لجنــة  تراجــع 
ــا  ــز بشــكل مســتمر، وبعــد حصوله ــة وبرامــج وخطــط الحواف التنفيذي
ورفــع  بمراجعتهــا  اللجنــة  تقــوم  التنفيذيــة  الإدارة  توصيــات  علــى 
توصياتهــا النهائيــة لمجلــس الإدارة لاعتمادهــا مــع الأخــذ بعيــن الاعتبار 
الموازنــة الســنوية وقــدرات الشــركة والســيولة النقديــة المتاحــة، 

وتشــتمل مكافــآت الإدارة التنفيذيــة علــى مــا يلــي:

)يتــم دفعــه فــي نهايــة كل شــهر ميــلادي . 1 الراتــب الأساســي 
شــهرية(. وبصفــة 

بــدل ســكن، وبــدل مواصــلات، وأي بــدلات أخــرى يتــم اعتمادهــا . 2
مــن مجلــس الإدارة.

مزايا لتأمين طبي للموظف وعائلته.. 3
الإدارة . 4 مجلــس  مــن  اعتمادهــا  حــال  فــي  الســنوية  المكافــأة 

القيــاس(. ومؤشــرات  والتقييــم  بــالأداء  )ترتبــط 
مكافأة نهاية الخدمة.. 5

أحكام أخرى تتعلق بسياسة المكافآت:

ــد مكافــأة أعضــاء  لا يجــوز لأعضــاء مجلــس الإدارة التصويــت علــى بن
ــة العامــة. مجلــس الإدارة فــي اجتمــاع الجمعي

إذا قــررت الجمعيــة العامــة إنهــاء عضويــة مــن تغيــب مــن أعضــاء . 1
مجلــس الإدارة بســبب عــدم حضــوره ثلاثــة اجتماعــات متتاليــة 
أي  العضــو  هــذا  يســتحق  فــلا  مشــروع،  عــذر  دون  للمجلــس 
مكافــآت عــن الفتــرة التــي تلــي آخــر اجتمــاع حضــره، ويجــب عليــه 

ــرة. ــك الفت ــه عــن تل ــي صرفــت ل ــع المكافــآت الت ــادة جمي إع
تفاصيــل . 2 عــن  الســنوي  تقريــره  فــي  الإدارة  مجلــس  يفصــح 

تحديدهــا والمبالــغ  وآليــات  بالمكافــآت  المتعلقــة  السياســات 
والمزايــا الماليــة والعينيــة المدفوعــة لــكل عضــو مــن أعضــاء 
مجلــس الإدارة مقابــل أي أعمــال أو مناصــب تنفيذيــة أو فنيــة أو 

استشــارية. أو  إداريــة 
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المكافآت المتغيرةالمكافآت الثابتة

#

مبلغ معين
بدل حضور 

جلسات 
المجلس

مجموع 
بدل حضور 

جلسات
اللجان

مزايا عينية

بيان ما قبضه 
أعضاء المجلس 

بوصفهم عاملين 
أو إداريين أو ما 
قبضوه نظير 

أعمال
فنية أو إدارية أو 

استشارات

مكافأة رئيس 
المجلس أو

العضو المنتدب 
أو أمين السر
إن كان من 

الأعضاء

المجموع
نسبة من 

الأرباح
مكافآت 

دورية

خطط 
تحفيزية 

قصيرة الأجل

خطط 
تحفيزية 

طويلة الأجل

الأسهم 
الممنوحة

)يتم إدخال 
القيمة(

المجموع

مكافأة

نهاية

الخدمة

المجموع

الكلي

بدل

المصروفات

أولًا: الأعضاء المستقلين

الدكتور/ عبدالرحمن 1.
330,000---300,00012,00018,000البراك

330,000---300,00012,00018,000الدكتور/ سليمان الحضيف2.

.3

.الأستاذ/ عماد العتيبي* 
)ممثل عن المؤسسة 

العامة للتأمينات 
الاجتماعية(

200,00012,000----212,000

212,000----200,00012,000الأستاذ/ عبدالله المشعل4.

ثانياً: الأعضاء غير التنفيذيين

الأستاذ/ عبدالسلام 1.
345,000---300,00012,00033,000العقيل

384,000---350,0006,00028,000المهندس/ صالح الحبيب2.

282,000---250,00012,00020,000الأستاذ/ أحمد الموسى3.

282,000---250,00012,00020,000الأستاذ/ محمد الزكري4.

ثالثاً: الأعضاء التنفيذيين

142,333----133,3339,000الأستاذ/  هذال العتيبي*1.

2,283,33399,000137,0002,519,333المجموع

إفصــاح مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة عــن عضويتهــم فــي مجلس إدارة 
الشــركة خــلال 2022، بــدء مــن 01 ينايــر 2022 وحتــى 31 ديســمبر 2022 

* استقال من منصب عضو مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي بتاريخ 2022/08/31 ومكافآة عضوية مجلس الإدارة خلال الفترة من 2022/01/01 حتى 2022/08/31
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مكافآت كبار التنفيذيين
تفصيــل للمكافــآت المدفوعــة لخمســة مــن كبــار التنفيذييــن ممــن تلقــوا أعلــى المكافــآت ومــن ضمنهم 

الرئيــس التنفيــذي والمديــر المالــي خــلال العام المالــي 2022م.

التغير في ملكية ومصالح المساهمين عدا أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين وأقربائهم

التغيــر فــي ملكية ومصالح أعضاء مجلس 
الإدارة وكبار التنفيذيين وأقربائهم

التزمــت الأندلــس العقاريــة بالإفصــاح عــن المكافــآت الممنوحــة لكبــار التنفيذييــن بشــكل إجمالــي وفقــا 
للمتطلبــات النظاميــة الــواردة فــي الفقــرة الفرعيــة )4/ب( مــن الفقــرة )أ( مــن المــادة رقــم )93( مــن 
لائحــة حوكمــة الشــركات, دون الإفصــاح عنهــا بشــكل مفصــل, حمايــة لمصالــح الشــركة لمــا قــد يلحــق 
بالشــركة مــن أضــرار حــال ذكرهــا بالتفصيــل تتمثــل فــي خلــق منــاخ مــن المنافســة وعــدم الاســتقرار 

الوظيفــي ممــا ســينعكس علــى أداء الشــركة وبالتالــي علــى المســاهمين.

المكافآت الثابتة

2,704,839رواتب

946,694بدلات

-مزايا عينية

3,651,533المجموع

-المكافآت المتغيرة

1,100,000مكافآت دورية

-أرباح

-خطط تحفيزية قصيرة الأجل

-خطط تحفيزية طويلة الأجل

-الأسهم الممنوحة

1,916,395مكافأة نهاية الخدمة

2,120,000مجموع مكافآت التنفيذين عن المجلس

5,136,395المجموع

وظائف 
كبار 

التنفيذ
يين

المكافآت المتغيرةالمكافآت الثابتة
مكافاة 
نهاية 
الخدمة

مجموع 
مكافاة 

التنفيذيين 
عن 

المجلس 
إن وجد

المجموع 
الكلي

مزايا بدلاترواتب
مكافآت المجموععينية

ارباحدورية

خطط 
تحفيزية 
قصيرة 

الأجل

خطط 
تحفيزية 
طويلة 

الأجل

لأسهم 
الممنوحة 
)يتم إدخال 

القيمة(

المجموع

عدد الأسهم عند اسم المساهم
الطرح

عدد الأسهم كما 
في 2022/01/01م

عدد الأسهم كما 
في 2022/12/31م

التغيير في عدد 
نسبة التغييرالأسهم

شركة بروج العالمية 
%19,354,02025,805,36025,805,36000المحدودة

شركة الزكري للصناعة 
%12,096,26216,128,34916,128,34900والتجارة

شركة عبدالرحمن عبدالله 
%4,838,5066,451,3416,451,34100الموسى وشركاه

عدد الأسهم عند اسم المساهم
الطرح

عدد الأسهم كما 
في 2022/01/01م

عدد الأسهم كما 
في 2022/12/31م

التغيير في عدد 
نسبة التغييرالأسهم

الدكتور/ سليمان بن علي 
%62,40062,40000-الحضيف

المساهمون الرئيسيون والتغير في حصص الملكية
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جمعيات المساهمين:
الجمعيات المنعقدة خلال عام 2022:

طلبات سجلات المساهمين خلال العام 2022م:

سجل حضور أعضاء مجلس الإدارة للجمعيات العامة

الجمعية العامة العادية السادسة عشر بتاريخ 2022/05/15م اسم العضو#

الأستاذ/ عبدالسلام بن عبدالرحمن العقيل1

المهندس/ صالح بن محمد الحبيب2

الأستاذ/ أحمد بن عبدالرحمن الموسى3

الأستاذ/ محمد بن عبدالمحسن الزكري4

الدكتور/ سليمان بن علي الحضيف5

الدكتور/ عبدالرحمن بن محمد البراك6

7
الأستاذ/ هذال بن سعد العتيبي

*استقال من منصب عضو مجلس الإدارة والرئيس 
التنفيذي بتاريخ 2022/08/31 م

الأستاذ/ عماد بن حمود العتيبي*8
*ممثل المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية 

الأستاذ/ عبدالله بن عبدالعزيز المشعل9

تاريخ الطلبتاريخ الطلب

إجراءات الشركة2022/01/09 م

إجراءات الشركة2022/01/09 م

الجمعية العامة للشركة2022/05/09 م
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10
الحوكمة والمخاطر

الحوكمة	 
المخاطر	 
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حرصــت الشــركة علــى تطبيــق أفضــل الممارســات فــي مجــال الحوكمــة، كمــا 	 
صُنفــت ضمــن أفضــل 30 شــركة تطبيقــا لمبــادئ الحوكمــة، وذلــك بنــاءً علــى 
نتائــج الدراســة التــي أُعلــن عنهــا خــلال مؤتمــر حوكمــة الشــركات الــذي نظمــه 
مركــز حوكمــة الشــركات التابــع لجامعــة الفيصــل بتاريــخ 22 ديســمبر 2021م، 
ــر مســتقلة وموثوقــة  ــة علــى مؤشــرات ومعايي ــج التصنيــف مبني وكانــت نتائ

لتقييــم جــودة الحوكمــة.

التســعين مــن لائحــة حوكمــة 	  المــادة  )1( مــن  الفقــرة  ووفقًــا لمتطلبــات 
ــخ 2017/02/13  ــة بتاري ــة الســوق المالي الشــركات الصــادرة عــن مجلــس هيئ
م، والتعديــلات التــي طــرأت عليهــا، فيمــا يلــي جــدول يوضــح مــا تــم تطبيقــه 
مــن أحــكام لائحــة الحوكمــة المشــار إليهــا، والأحــكام التــي لــم تطبــق خــلال 

العــام المالــي المنتهــي فــي 2022/12/31 م، وأســباب ذلــك:

الحوكمة

الملاحظات حول التطبيقنص المادة/ الفقرةرقم المادة/ الفقرة

الفقرة )ب( من المادة 
)32( اجتماعات مجلس 

الإدارة

يعقد مجلس الإدارة أربع اجتماعات في السنة على الأقل، 
بما لا يقل عن اجتماع واحد كل ثلاثة أشهر.

حيث أن هذه الفقرة كانت لا تزال 
استرشادية فلم تتضمن لائحة حوكمة 
الشركة المحدثة ولائحة عمل مجلس 
الإدارة النص على هذه الفقرة، حيث 

تم النص فيهما على أن يعقد مجلس 
الإدارة اجتماعين في السنة على الأقل، 
ومع ذلك فقد قامت الشركة بتطبيقها 

حيث عقد مجلس إدارة الشركة خلال 
عام 2022م أربع اجتماعات، وستقوم 

الشركة بتضمين هذه الفقرة ضمن لائحة 
الحوكمة الداخلية للشركة وضمن لائحة 

عمل مجلس الإدارة 

المادة 38 
شروط أمين السر 

على مجلس الإدارة تحديد الشروط الواجب توافرها في 
أمين سر مجلس الإدارة، على أن تتضمن أيا مما يلي: 

أن يكون حاصلا على شهادة جامعية في القانون أو . 1
المالية أو المحاسبة أو الإدارة أو ما يعادلها، وأن تكون 

لديه خبرة عملية ذات صلة لا تقل عن خمس سنوات .
أن تكون لديه خبرة عملية ذات صلة لا تقل عن خمس . 2

سنوات .

حيث أن هذه الفقرة لا تزال استرشادية 
فلم تتضمن لائحة حوكمة الشركة 

المحدثة ولائحة عمل مجلس الإدارة 
النص على هذه الفقرة، ومع ذلك فقد 

قامت الشركة بتطبيقها حيث أن أمين سر 
مجلس إدارة الشركة خلال عام 2022م 
يحمل شهادة جامعية، كما تتوفر لديه 

خبرة عملية ذات صلة لمدة تزيد عن 
خمس سنوات، وستقوم الشركة بتضمين 

هذه الفقرة ضمن لائحة الحوكمة 
الداخلية للشركة وضمن لائحة عمل 

مجلس الإدارة فور الإلزام بها.

المادة 39
التدريب

يتعين على الشركة الاهتمام الكافي بتدريب وتأهيل أعضاء 
مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، ووضع البرامج اللازمة 

لذلك، مع مراعاة ما يلي:
إعداد برامج لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية . 1

المعينين حديثًا للتعريف بسير عمل الشركة وأنشطتها، 
والخاصة بما يلي:

استراتيجية الشركة وأهدافها.	 
الجوانب المالية والتشغيلية لأنشطة الشركة.	 
التزامات أعضاء مجلس الإدارة ومهامهم 	 

ومسؤولياتهم وحقوقهم.
مهام لجان الشركة واختصاصاتها.	 

وضع الآليات اللازمة لحصول كل من أعضاء مجلس الإدارة . 2
والإدارة التنفيذية على برامج ودورات تدريبية بشكل 

مستمر، بغرض تنمية مهاراتهم ومعارفهم في المجالات 
ذات العلاقة بأنشطة الشركة.

لا تزال هذه المادة استرشادية، 
وستطبقها الشركة فور الإلزام بها.

هيئــة  عــن  الصــادرة  الشــركات  فــي لائحــة حوكمــة  الــواردة  الأحــكام  بتطبيــق جميــع  الشــركة  تقــر 
الســوق الماليــة بتاريــخ 2017/02/13م، والمعدلــة بقــرار مجلــس هيئــة الســوق الماليــة الصــادر بتاريــخ 

أدنــاه: الــواردة  باســتثناء الأحــكام  2022/08/22م، وذلــك 
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الملاحظات حول التطبيقنص المادة/ الفقرةرقم المادة/ الفقرة

المادة 41
التقييم

يضع مجلس الإدارة –بناء على اقتراح لجنة الترشيحات– . 1
الآليات اللازمة لتقييم أداء المجلس وأعضائه ولجانه 

والإدارة التنفيذية سنويًا، وذلك من خلال مؤشرات قياس 
أداء مناسبة ترتبط بمدى تحقيق الأهداف الاستراتيجية 

للشركة وجودة إدارة المخاطر وكفاية أنظمة الرقابة 
الداخلية وغيرها، على أن تحدد جوانب القوة والضعف 

واقتراح معالجتها بما يتفق مع مصلحة الشركة.
يجب أن تكون إجراءات تقييم الأداء مكتوبة وواضحة وأن . 2

يفصح عنها لأعضاء مجلس الإدارة والأشخاص المعنيين 
بالتقييم.

يجب أن يشتمل تقييم الأداء على المهارات والخبرات التي . 3
يمتلكها المجلس، وتحديد نقاط الضعف والقوة فيه، مع 

العمل على معالجة نقاط الضعف بالطرق الممكنة كترشيح 
كفايات مهنية تستطيع تطوير أداء المجلس، ويجب أيضًا 

أن يشتمل تقييم الأداء على تقييم آليات العمل في 
المجلس بشكل عام.

يراعى في التقييم الفردي لأعضاء مجلس الإدارة . 4
مدى المشاركة الفعالة للعضو والتزامه بأداء واجباته 

ومسؤولياته بما في ذلك حضور جلسات المجلس ولجانه 
وتخصيص الوقت اللازم لها.

يتخذ مجلس الإدارة الترتيبات اللازمة للحصول على تقييم . 5
جهة خارجية مختصة لأدائه كل ثلاث سنوات.

لا تزال هذه المادة استرشادية، 
وستطبقها الشركة فور الإلزام بها.

الفقرة )ب( من المادة 54
تكوين لجنة المراجعة

حيث أن هذه الفقرة لا تزال استرشادية يجب أن يكون رئيس لجنة المراجعة عضوًا مستقلًا
فلم تتضمن لائحة حوكمة الشركة 

المحدثة ولائحة عمل لجنة المراجعة النص 
على هذه الفقرة، ومع ذلك فقد قامت 

الشركة بتطبيقها خلال عام 2022م، حيث 
أن رئيس لجنة المراجعة في الشركة هو 

عضو مستقل، وستقوم الشركة بتضمين 
هذه الفقرة ضمن لائحة الحوكمة 

الداخلية للشركة وضمن لائحة عمل لجنة 
المراجعة فور الإلزام بها.

المادة 70
تشكيل لجنة المخاطر

تشكل بقرار من مجلس إدارة الشركة لجنة تسمى )لجنة 
إدارة المخاطر( يكون رئيسها وغالبية أعضائها من أعضاء 

مجلس الإدارة غير التنفيذيين، ويشترط أن يتوافر في 
أعضائها مستوى ملائم من المعرفة بإدارة المخاطر 

والشؤون المالية.

لم تطبق الشركة هذه المادة )تشكيل 
لجنة خاصة بإدارة المخاطر( حيث أن هذه 
المادة لا تزال استرشادية، وسوف تلتزم 

بذلك فور الالزام بها، علما أنه لدى 
الشركة سياسة إدارة مخاطر معتمدة من 

مجلس الإدارة .

المادة 71
اختصاصات لجنة إدارة 

المخاطر

لا تزال هذه المادة استرشادية، المسائل التي تختص بها لجنة إدارة المخاطر
وستطبقها الشركة فور الإلزام بها .

الملاحظات حول التطبيقنص المادة/ الفقرةرقم المادة/ الفقرة

المادة 72
اجتماعات لجنة إدارة 

المخاطر

تجتمع لجنة إدارة المخاطر بصفة دورية كل )ستة أشهر( 
على الأقل، وكلما دعت الحاجة إلى ذلك.

لا تزال هذه المادة استرشادية، 
وستطبقها الشركة فور الإلزام بها .

المادة 85
تحفيز العاملين

تشكيل لجان أو عقد ورش عمل متخصصة للاستماع إلى . 1
آراء العاملين في الشركة ومناقشتهم في المسائل 

والموضوعات محل القرارات المهمة.
برامج منح العاملين أسهمًا في الشركة، أو نصيبًا من . 2

الأرباح التي تحققها، وبرامج التقاعد.
إنشاء مؤسسات اجتماعية للعاملين في الشركة.. 3

لا تزال هذه المادة استرشادية، 
وستطبقها الشركة فور الإلزام بها.

المادة 87
المسؤولية الاجتماعية

يضع مجلس الإدارة البرامج ويحدد الوسائل اللازمة لطرح 
مبادرات الشركة في مجال العمل الاجتماعي، ويشمل 

ذلك ما يلي: 
وضع مؤشرات قياس تربط أداء الشركة بما تقدمه من . 1

مبادرات في العمل الاجتماعي، ومقارنة ذلك بالشركات 
الأخرى ذات النشاط المشابه.

الإفصاح عن أهداف المسؤولية الاجتماعية التي تتبناها . 2
الشركة للعاملين فيها وتوعيتهم وتثقيفهم بها.

الإفصاح عن خطط تحقيق المسؤولية الاجتماعية في . 3
التقارير الدورية ذات الصلة بأنشطة الشركة.

حيث أن هذه المادة لا تزال استرشادية 
فلم تتضمن لائحة حوكمة الشركة النص 
على هذه المادة، رغم أن الشركة قدمت 

مساهمات اجتماعية عديدة في خدمة 
المجتمع خلال عام 2022م، من خلال 

رعايتها - عبر مراكزها التجارية - للعديد من 
الفعاليات والبرامج الهادفة التي أقامتها 

الجمعيات التوعوية والخيرية.
وستقوم الشركة بتضمين هذه المادة 

في لائحة حوكمتها فور الإلزام بها.

الفقرة )3( من المادة 89 
سياسات الإفصاح 

وإجراءاته

أن يتضمن الموقع الإلكتروني للشركة جميع المعلومات 
المطلوب الإفصاح عنها، وأي بيانات أو معلومات تنشر 

من خلال وسائل الإفصاح الأخرى.

لا تزال هذه المادة استرشادية، 
وستطبقها الشركة فور الإلزام بها.

علمًا أن الشركة قد أتاحت كامل 
المعلومات الإلزامية المطلوب إتاحتها 

في الموقع الإلكتروني للشركة، كدعوة 
الجمعية وإعلان الترشيح وغير ذلك 

من المعلومات الإلزامية المطلوبة، 
بالإضافة إلى نشرها لمعظم السياسات 
المنبثقة عن لائحة الحوكمة في الموقع 

الإلكتروني للشركة .

المادة 95
تشكيل لجنة حوكمة 

الشركات

في حال تشكيل مجلس الإدارة لجنة مختصة بحوكمة 
الشركات، فعليه أن يفوض إليها الاختصاصات المقررة 

بموجب المادة الرابعة والتسعين من هذه اللائحة، 
وعلى هذه اللجنة متابعة أي موضوعات بشأن تطبيقات 

الحوكمة، وتزويد مجلس الإدارة سنويًا على الأقل بالتقارير 
والتوصيات التي تتوصل إليها.

لا تزال هذه المادة استرشادية، 
وستطبقها الشركة فور الإلزام بها.
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انطلاقًــا مــن ادراك الشــركة لأهميــة الإدارة الفعالــة للمخاطر 
التــي تتعــرض لهــا الشــركة فــي ســياق أعمالهــا، بمــا يســهم 
فــي حمايــة أصــول الشــركة، وضمــان اســتمراريتها، وتحقيــق 
أهدافهــا الاســتراتيجية وتجنيبهــا أي خســائر محتملــة، فقــد 
تحديــد  فــي  اســتباقي  نهــج  إعمــال  علــى  الشــركة  حرصــت 
المخاطــر وســبرها وتقييمهــا ومعالجتهــا وتحــدد الأولويــات 
المتعلقــة بهــا، ومــن هــذا المنطلــق، فقــد تبنــت الشــركة 
سياســة وأســلوب عملــي واضــح بهــذا الخصــوص، يعتمــد 
التــي  المخاطــر  ومعالجــة  وتقييــم  وتحليــل  تحديــد  علــى 
تتعــرض لهــا الشــركة، وتحديــد مســتويات الخطــر المقبولــة 
والمتعلقــة بجميــع أنشــطة الشــركة، مــع تحديــد المســؤولين 
عــن إدارة المخاطــر، وبيــان المهــام والمســؤوليات المنوطــة 

ــك. ــى ذل ــة عل بهــم والرقاب

المخاطر

وتهــدف هــذه السياســة بصفــة خاصــة 
إلــى مــا يلــي:

خــلال 	  مــن  الشــركة  داخــل  المخاطــر  ثقافــة  إرســاء 
غــرس مبــادئ إدارة المخاطــر فــي عملياتهــا وأنظمتهــا 

لديهــا.  والعامليــن 
مــع 	  المخاطــر  لإدارة  الأساســية  المقومــات  مواءمــة 

وأهدافهــا. الشــركة  ورســالة  رؤيــة 
مــع 	  للشــركة  المخاطــر  قابليــة  مســتوى  مواءمــة 

 . تيجيتها ا ســتر ا
إدارة 	  عمليــة  وتنفيــذ  المخاطــر،  إدارة  قــدرات  تعزيــز 

عاليــة.  بفعاليــة  المخاطــر 
تحسين استخدام رأس المال وأداء التكلفة. 	 
تعزيز الإدارة الاستباقية للمخاطر.	 
تيســير عمليــة اتخــاذ القــرارات القائمــة علــى المخاطــر. 	 

تحســين حوكمــة المخاطــر والمســاءلة، وإعــداد هيــكل 
المهــام  وتحديــد  المخاطــر  إدارة  لحوكمــة  واضــح 

بهــا  المتعلقــة  والمســؤوليات 
حمايــة أصــول الشــركة وضمــان قدرتهــا علــى الاســتمرار 	 

وتحقيــق أهدافهــا وتطلعاتهــا.
تعزيــز المصداقيــة مــع مجموعــة واســعة مــن أصحــاب 	 

المصالــح. 

وتتكــون منهجيــة إدارة المخاطر 
مــن المراحــل التالية:

وتحليلهــا،  المخاطــر،  وتحديــد  الســياق،  تحديــد 
عنهــا  والإبــلاغ  ورصدهــا  ومعالجتهــا  وتقييمهــا، 
بطريقة تســمح للشــركة اتخاذ القرارات والاســتجابة 
فــي الوقــت المناســب للمخاطــر عنــد ظهورهــا. 
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وفيمــا يتعلــق بالتــزام الشــركة بالإفصــاح فــي 
تقريــر مجلس الإدارة الســنوي عــن المخاطر التي 
تواجــه الشــركة، فيمــا يلــي بيــان بأبــرز المخاطــر 
الرئيســية التــي تتعــرض لهــا الشــركة، علمــا أنهــا 
لا تشــتمل علــى جميــع المخاطــر التــي يمكــن أن 
تواجههــا الشــركة، حيــث أنــه مــن الممكــن وجــود 
مخاطــر إضافيــة ليســت معلومــة فــي الوقــت 

الحالــي أو قــد تعدهــا الشــركة غيــر جوهريــة .

010203

المخاطر ذات الصلة 
بوباء كورونا: 

التأثر بقطاع التجزئة:

المخاطر العقارية 
العامة: 

المخاطر المتعلقة بالتأجير: 

تطوير وتنفيذ مشاريع 
الشركة:

المنافسة

شــكلت الجائحــة تحديــا كبيــرة لمعظــم القطاعــات 
الاقتصاديــة فــي جميــع دول العالــم، ومــن ضمنهــا 
الاحترازيــة  الإجــراءات  وأدت  العقــاري،  القطــاع 
انخفــاض  إلــى  الجائحــة  هــذه  لمواجهــة  المتخــذة 
لا  الأزمــة  تفاقــم  حــال  وفــي  الإيــرادات،  معــدل 
ســمح اللــه، وتشــديد الاجــراءات الاحترازيــة مــن قبــل 
الجهــات الرســمية فســيكون لذلــك أثــر علــى الشــركة 
آثــار الجائحــة  وعملياتهــا ونتائــج أعمالهــا، ولتلافــي 
تطبــق الشــركة عــدد مــن الإجــراءات للتحكــم فــي 
التكاليــف والنفقــات للحــد مــن آثــار هــذه الجائحــة.

ــة أو حــدوث تباطــؤ فــي  إن تراجــع قطــاع التجزئ
نمــوه بشــكلٍ عــام فــإن ذلــك ســوف ينعكــس 
بشــكلٍ مباشــر علــى أداء المســتأجرين وقدرتهــم 
ــى الاســتمرار فــي اســتئجار المتاجــر المؤجــرة  عل
لهــم داخــل المراكــز التجاريــة التابعــة للشــركة، 
بالتزاماتهــم  الوفــاء  علــى  قدرتهــم  وعلــى 
الماليــة كمســتأجرين، ممــا ســيؤدي إلــى التأثيــر 
بشــكل ســلبي وجوهــري علــى أعمــال الشــركة 

ونتائــج عملياتهــا.

حيــث يخضــع القطــاع العقــاري لتقلبــات فــي قيمــة 
تتأثــر  فقــد  العقــارات،  وأســعار  العقاريــة  الأصــول 
ــي تســتثمر  ــك الت ــارات المملوكــة للشــركة أو تل العق
فيهــا بالتغيــرات فــي أوضــاع الســوق العقــاري، يضــاف 
بنــزع  يتعلــق  فيمــا  المحتملــة  المخاطــر  ذلــك  إلــى 
أو قــد  الصلاحيــة  الجهــات ذات  الملكيــة مــن قبــل 
تتخــذ الحكومــة للمنفعــة العامــة، كذلــك إن تنفيــذ 
بعــض المشــاريع والإنشــاءات الحكوميــة قــد يــؤدي 
ــر  إلــى عرقلــة الوصــول إلــى مراكــز الشــركة وهــذا يؤث
علــى عــدد الــزوار ومرتــادي المراكــز ممــا يؤثــر علــى 

أعمــال الشــركة ونتائجهــا .

ــى  ــة وقــدرة الشــركة عل ــى إمكاني لا يوجــد ضمــان عل
تجديــد عقــود الإيجــار أو إعــادة تأجير الوحــدات الإيجارية 
بنفــس الشــروط والقيمــة عنــد انتهــاء أي عقــد إيجــار، 
وهــذا يشــكل نــوع مــن المخاطــر المحتملــة التــي قــد 
تواجههــا الشــركة فــي مجــال التأجيــر، وفــي ســبيل 
معالجــة هــذه المخاطــر تلجــأ الشــركة إلــى التطويــر 
توقعــات  لتلبــي  المتســوقين  لخدمــات  المســتمر 
العمــلاء، كمــا تلجــأ إلــى الحفــاظ علــى مزيــج مثالــي 
مــن المســتأجرين وتحســين شــروط التأجيــر باســتمرار .

الشــركة  تنفذهــا  التــي  العقــاري  التطويــر  مشــاريع  إن 
تأخــر  احتماليــة  فــي  تتمثــل  محتملــة  لمخاطــر  تخضــع 
الحصــول علــى الموافقــات والتصاريــح الحكوميــة اللازمة 
لتقســيم الأراضــي وغيرهــا مــن الموافقــات والتصاريــح 
فــي  التأخيــر  وبالتالــي  المطلوبــة،  الأخــرى  الحكوميــة 
الانتهــاء مــن الأعمــال فــي الوقــت المناســب، يضــاف 
إلــى ذلــك احتماليــة تجــاوز التكاليــف المحــددة المتوقعــة 
مســبقًا، وتحتــاط الشــركة لذلــك عنــد إعــداد دراســات 

الجــدوى وتقديــر التكلفــة التقديريــة المتوقعــة .

فيهــا  تتوفــر  ومتطــورة  جديــدة  تجاريــة  مراكــز  إنشــاء  إن 
لــدى  تلــك الموجــودة  ميــزات وخدمــات تنافســية تفــوق 
التابعــة للشــركة، ســيؤثر بشــكل ســلبي  التجاريــة  المراكــز 
وجوهــري علــى عــدد زوار المراكــز التجاريــة التابعــة للشــركة، 
يحققهــا  التــي  الإيــرادات  انخفــاض  إلــى  ســيؤدي  ممــا 
المســتأجرون وعــدم قيامهــم بتجديــد عقودهــم، وبالتالــي 
تخفيــض معــدلات الإشــغال أو قيــام المســتأجرين بالمطالبــة 
ــر هــذه المخاطــر تقــوم  ــل اث بتخفيــض قيمــة الإيجــار، ولتقلي
باســتمرار  وتحديثهــا  القائمــة  مشــاريعها  بتطويــر  الشــركة 
ــزة  ــدة وممي ــدة تمثــل وجهــات فري مــع إنشــاء مشــاريع جدي

والــزوار. العمــلاء  تســتقطب 
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ارتفاع مصروفات 
التشغيل والصيانة:

مخاطر السيولة: 

الدعاوى القضائية 
والغرامات:

مخاطر ارتفاع تكلفة التمويل:

تحتــاج المجمعــات والمراكز العائدة للشــركة إلى إجراء 
صيانــة مســتمرة للحفــاظ علــى حالتهــا التشــغيلية فــي 
أفضــل مســتوياتها وللاحتفــاظ بجاذبيتهــا للمســتأجرين 
والــزوار. وفــي حــال ارتفــاع هــذه المصاريــف عــن القــدر 
المتوقــع ســيكون لــه أثــر ســلبي وجوهري علــى أعمال 
الشــركة ونتائــج عملياتهــا، وتقــوم الشــركة بالموازنــة 
ــودة  ــى ج ــاظ عل ــن الحف ــن خفــض المصروفــات وبي بي

ومســتوى الخدمــات المقدمــة فــي مراكزهــا.

قــد تواجــه الشــركة صعوبــات فــي توفيــر الأمــوال 
للوفــاء بالتزاماتهــا، وقــد تنتــج مخاطــر الســيولة عــن 
الموجــودات  أحــد  بيــع  علــى  الشــركة  قــدرة  عــدم 
العادلــة،  قيمتــه  تقــارب  وبقيمــة  بســرعة  الماليــة 
الســيولة مــن خــلال توفيــر  الشــركة مخاطــر  وتديــر 
التمويــل الــلازم فــي الشــركة عنــد الحاجــة لذلــك.

مــن  القضائيــة  الدعــاوى  إقامــة  لمخاطــر  الشــركة  تتعــرض 
العديــد مــن الأطــراف، بمــا فــي ذلــك المســتأجرين والعمــلاء 
وزوار المراكــز التجاريــة التابعــة للشــركة، أو النــزلاء أو الشــركاء 
الهيئــات  أو  الموظفيــن  أو  المورديــن  أو  الشــركة  فــي 
التنظيميــة أو المشــغلين ومــلاك الأراضــي التــي تســتأجرها 
الشــركة لإقامــة مشــروعاتها أو الوســطاء العقارييــن، فضــلا 
ــة ضــد  ــاوي قضائي ــد دع ــى قي ــا إل ــن اضطــرار الشــركة أحيان ع
بعــض المســتأجرين المماطليــن لتحصيــل الأجــرة وهــذا يكلــف 

الشــركة مصاريــف تقاضــي. 

إن الأحــكام الصــادرة فــي تلــك الدعــاوى متــى كانــت ضــد 
مصلحــة الشــركة فإنهــا ســيكون لهــا أثــر علــى أعمــال الشــركة 
ونتائــج عملياتهــا ووضعهــا المالــي وتوقعاتهــا المســتقبلية، 
مستشــارين  خــلال  مــن  المخاطــر  هــذه  الشــركة  وتواجــه 
قانونييــن داخلييــن، ومحاميــن خارجيــن أكفــاء لمواجهــة مثــل 

هــذه المخاطــر وحمايــة حقــوق ومصالــح الشــركة.

ــذي قــد تضطــر  ــل ال ــدة فــي التموي إن ارتفــاع معــدلات الفائ
القائمــة  مشــاريعها  لتمويــل  عليــه  الحصــول  إلــى  الشــركة 
والمســتقبلية، تــؤدي إلــى زيــادة تكلفــة التمويــل، وســيكون 
لذلــك أثــر ســلبي علــى الربحيــة والتدفقــات النقديــة، وتســعى 
لسياســة  تبينيهــا  خــلال  مــن  الأثــر  هــذا  لتخفيــف  الشــركة 
التمويليــة  الشــروط  اختيــار  حيــث  مــن  ملائمــة  تمويليــة 

المناســبة، وأن لا تتخطــى ديونهــا المعــدل الملائــم.

تاريخ النشرعنوان الإفصاح

تعلن شركة الأندلس العقارية عن آخر التطورات المتعلقة بمشروع الجوهرة الكبرى في جدة، الذي تمتلك 
2022/01/24 مالشركة نسبة %25 منه.

2022/03/13 مإعلان شركة الأندلس العقارية عن النتائج المالية السنوية الموحدة المنتهية في 2021/12/31

تعلن شركة الأندلس العقاریة عن توزيع أرباح نقدية مرحلية على المساهمين عن النصف الثاني من العام 
2022/03/13 مالمالي 2021م

تعلن شركة الأندلس العقارية عن تنظيمها لقاء هاتفي لمناقشة النتائج المالية لعام 2021م مع المحللين 
2022/03/17 مالماليين والمستثمرين.

تدعو شركة الأندلس العقارية مساهميها لحضور اجتماع الجمعية العامة العادیة السادسة عشرة )الاجتماع 
2022/04/20 مالأول( عبر وسائل التقنية الحديثة

إعلان شركة الأندلس العقارية عن النتائج المالية الأولية الموحدة للفترة المنتهية في 2022/03/31 )ثلاثة 
2022/04/28 مأشهر(

2022/05/16 متعلن شركة الأندلس العقارية عن نتائج اجتماع الجمعية العامة العادية السادسة عشرة )الاجتماع الأول(

2022/07/18 متعلن شركة الأندلس العقارية عن استقالة عضو مجلس إدارة

2022/07/18 متعلن شركة الأندلس العقارية عن استقالة الرئيس التنفيذي للشركة.

إعلان شركة الأندلس العقارية عن النتائج المالية الأولية الموحدة للفترة المنتهية في 2022/06/30 )ستة 
2022/08/14 مأشهر (

2022/08/17 متعلن شركة الأندلس العقارية عن تكليف رئيس تنفيذي

تعلن شركة الأندلس العقاریة عن توصیة مجلس الإدارة بتوزیع أرباح نقدیة على المساهمین عن النصف 
2022/08/25 مالأول من العام 2022

تعلن شركة الأندلس العقارية عن آخر التطورات المتعلقة بمشروع الجوهرة الكبرى في جدة )ذا فيلج (، الذي 
2022/09/19 متمتلك الشركة نسبة %25 منه

2022/11/06 مإعلان شركة الأندلس العقارية عن النتائج المالية الأولية للفترة المنتهية في 2022/09/30 )تسعة أشهر (

2022/12/20 متعلن شركة الأندلس العقارية عن تعيين رئيس تنفيذي للشركة

عموم الإفصاحات خلال العام 2022م: 07

09

08

10
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نتائج المراجعة السنوية لفاعلية إجراءات الرقابة 
الداخلية:

تــم مراجعــة عمليــات الشــركة خــلال العــام المالــي المنتهــي فــي 2022/12/31م 
مــن قبــل إدارة المراجعــة الداخليــة فــي الشــركة، بإشــراف لجنــة المراجعــة المنبثقــة 
مــن مجلــس الإدارة، لغــرض التحقــق مــن فاعليــة نظــام واجــراءات الرقابــة الداخلية، 
ومراجعــة وتقييــم السياســات والإجــراءات الماليــة والإداريــة، وإجــراءات إعــداد 

التقاريــر الماليــة ومخرجاتهــا .

سياسة توزيع الأرباح:

يكــون توزيــع الأربــاح طبقًــا لنظــام الشــركة 	 
الأســاس علــى الوجــه الآتــي:

ــن الاحتياطــي . 1 ــاح لتكوي ــب )10%( مــن صافــي الأرب يجن
النظامــي للشــركة ويجــوز أن تقــرر الجمعيــة العامــة 
الاحتياطــي  بلــغ  متــى  التجنيــب  هــذا  العاديــة وقــف 

المدفــوع. المــال  )30%( مــن رأس  المذكــور 

للجمعيــة العامــة العاديــة بنــاءً علــى اقتــراح مجلــس . 2
الإدارة أن تجنــب )10%( مــن صافــي الأربــاح لتكويــن 

احتياطــي اتفاقــي عــام.

ــات . 3 ــن احتياطي ــرر تكوي ــة أن تق ــة العامــة العادي للجمعي
أخــرى، وذلــك بالقــدر الــذي يحقــق مصلحــة الشــركة 
علــى  الإمــكان  قــدر  ثابتــة  أربــاح  توزيــع  يكفــل  أو 
المســاهمين، وللجمعيــة المذكــورة كذلــك أن تقتطــع 
مــن صافــي الأربــاح مبالــغ لإنشــاء مؤسســات اجتماعية 
لعاملــي الشــركة أو لمعاونــة مــا يكــون قائمًــا مــن 

المؤسســات. هــذه 

يــوزع مــن الباقــي بعــد ذلــك علــى المســاهمين نســبة . 4
تمثــل )5%( مــن رأس المــال المدفــوع. أو علــى حســب 

مــا تقــرره الجمعيــة العامــة العاديــة بهــذا الشــأن .

مــع مراعــاة الأحــكام المقــررة فــي المــادة )20( مــن . 5
نظــام شــركة الأندلــس العقاريــة الأســاس المعتمــد، 
والمــادة )76( مــن نظــام الشــركات، يخصــص بعــد مــا 
ــأة  ــن )5%( مــن الباقــي لمكاف ــد ع تقــدم نســبة لا تزي
مجلــس الإدارة بحيــث لايتعــدى فــي جميــع الأحــوال 
الحــدود القصــوى المســموح بهــا فــي نظــام الشــركات 
والقــرارات  للضوابــط  وفقًــا  ذلــك  ويكــون  ولوائحــه، 
والتعليمــات الرســمية الصــادرة مــن الجهــات المختصــة 
بهــذا الشــأن، وعلى أن يكون اســتحقاق هــذه المكافأة 

متناســبًا مــع عــدد الجلســات التــي يحضرهــا العضــو.

الضوابــط  اســتيفاء  بعــد  الإدارة  لمجلــس  يجــوز 
المنصــوص عليهــا مــن الجهــات المختصــة، توزيــع أربــاح 
مناســبًا. يــراه  مــا  بحســب  ســنوية  وربــع  ســنوية  نصــف 

ووفقًا للنتائج المتحققة من تنفيذ خطة المراجعة، 
فقد توصلت اللجنة إلى ما يلي:

لا يوجــد أي قصــور جوهــري فــي أنظمــة الرقابــة الداخليــة، وهــي فعالــة لمنــع 
واكتشــاف الأخطــاء، ولــم يحــدث أي اختــراق رئيســي لأنظمــة الرقابــة الداخليــة 
خــلال العــام، علمــا بأنــه تــم اتخــاذ الإجــراءات اللازمــة لمتابعــة مــا تضمنتــه تقاريــر 
المراجعــة الداخليــة مــن ملاحظــات بغــرض التحقــق مــن اتخــاذ الإجــراءات التصحيحيــة 
اللازمــة، وتبــذل الشــركة جهــدا مســتمرا بصــورة دوريــة ومنتظمــة لتطويــر الأنظمة 
والسياســات، مــن أجــل تحســين أعمــال الشــركة، وتطويــر أســاليب الضبــط الإداري، 
لضمــان كفــاءة وفاعليــة الأنشــطة الرقابيــة، وإدارة المخاطــر فــي الشــركة. وذلــك 

وفقًــا لتوجيــه مجلــس الإدارة، وبإشــراف مــن لجنــة المراجعــة.

تفصيل سياسة الشركة في توزيع الأرباح:	 

يســتحق المســاهم حصته في الأرباح وفقًا لقرار الجمعية . 1
ــاح علــى المســاهمين،  ــع الأرب العامــة الصــادر بشــأن توزي
أو قــرار مجلــس الإدارة القاضــي بتوزيــع أربــاح مرحليــة، 
ــع، وتكــون  ــخ التوزي ويبيــن القــرار تاريــخ الاســتحقاق وتاري
أحقيــة الأربــاح لمالكــي الأســهم المســجلين فــي ســجلات 

المســاهمين فــي نهايــة اليــوم المحــدد للاســتحقاق.

ــة العامــة . 2 ــذ قــرار الجمعي يجــب علــى مجلــس الإدارة تنفي
فــي شــأن توزيــع الأربــاح علــى المســاهمين المقيديــن 
خــلال 15 يــوم مــن تاريــخ اســتحقاق هــذه الأربــاح المحــدد 
فــي قــرار الجمعيــة العامــة، أو فــي قــرار مجلــس الإدارة 

ــة. ــاح مرحلي ــع أرب القاضــي بتوزي

يجــوز للمجلــس توزيــع أربــاح مرحليــة علــى مســاهميها . 3
اســتيفاء  بعــد  ســنوي،  ربــع  أو  ســنوي  نصــف  بشــكل 

التاليــة: المتطلبــات 

أن تفــوض الجمعيــة العامــة العاديــة المجلــس بتوزيــع 	 
أربــاح مرحليــة بموجــب قــرار يجــدد ســنويًا.

أن تكون الشركة ذات ربحية جيدة ومنتظمة.	 

التوقــع 	  وتســتطيع  معقولــة  ســيولة  لديهــا  يتوفــر  أن 
أرباحهــا. بمســتوى  معقولــة  بدرجــة 

ــا لآخــر 	  ــاح قابلــة للتوزيــع وفقً أن يتوفــر لــدى الشــركة أرب
قوائــم ماليــة مراجعــة، كافيــة لتغطيــة الأربــاح المقتــرح 
توزيعهــا، بعــد خصــم مــا تــم توزيعــه ورســملته مــن تلــك 

الأربــاح بعــد تاريــخ هــذه القوائــم الماليــة.

تعتــزم الشــركة توزيــع %60 مــن صافــي الأربــاح الســنوية 	 
لأعــوام 2023,2022 تــوزع بشــكل نصــف ســنوي

يعتمــد توزيــع الأربــاح بشــكل عــام علــى عوامــل عــدة، 	 
منهــا:

أربــاح الشــركة )تحقيــق الشــركة لأربــاح كافيــة تســمح 	 
المالــي. ووضعهــا  القانونــي(  بالتوزيــع 

ــدة 	  ــة والاســتثمارات الرأســمالية الجدي التدفقــات النقدي
ــل الخارجــي، مــع  والتوقعــات المســتقبلية لحجــم التموي
ــار أهميــة المحافظــة علــى سياســة نقديــة  الأخــذ بالاعتب

ــة.  ــرات طارئ ــة أي تغي ــة لمقابل قوي

تمويليــة 	  قــروض  أي  بموجــب  التوزيــع  علــى  قيــود  أي 
فيهــا.  الدخــول  الشــركة  تنــوي 

أي اعتبارات قانونية أو نظامية أخرى.	 
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نسب الأرباح التي تم توزيعها خلال العام المالي 2022م

نسب الأرباح المقترح توزيعها 
إجمالي الأرباحفي نهاية العام المالي 2022م

أرباح مرحلية عن النصف 
الثاني من العام المالي 

2021م

أرباح مرحلية عن النصف 
الأول من العام المالي 

2022م

2022/08/25م2022/03/13م

%2.55%2.5%2.5%النسبة

23,333,333.2523,333,333.2523,333,333.2546,666,666,50الإجمالي

الأرباح التي سبق توزيعها خلال العام 2022 تمثل 
النصف الثاني 2021م والنصف الأول من العام 2022م

يقر مجلس إدارة شركة الأندلس العقارية بما يلي:
لــم تقــم الشــركة أو أي مــن الشــركات الزميلــة فــي الســابق بإصــدار أي أدوات 	 

ديــن، ولــم تصــرح بإصــدار مثــل هــذه الأدوات.
أن سجلات الحسابات قد أُعدّت بالشكل الصحيح.	 
أُعــد علــى أســس ســليمة ونُفّــذ 	  أن نظــام الرقابــة الداخليــة بالشــركة قــد 

بفعاليــة.
أنه لا يوجد أي شك يذكر في قدرة الشركة على مواصلة نشاطها.	 

الطموحات والتطلعات
برغــم حجــم التحديــات والتغييــرات الكبيــرة المتناميــة فــي الســوق الســعودي، فإننــا 
نســتعد لتحقيــق المزيــد مــن النجاحــات الكبــرى، بمــا نتميــز بــه مــن طاقــات فريــدة 
لنمــو أعمالنــا وتوســعيها خــلال الســنوات المقبلــة، مــن خــلال تطبيــق اســتراتيجية 
هــذه  متطلبــات  لتتحقــق  الجهــود  ومضاعفــة  المتطــورة  المســتحدثة  الشــركة 

المرحلــة. 

فــي الختــام، يحدونــا الأمــل بــأن يســتمر الأداء الإيجابــي المتنامــي، الــذي شــهدته 
ــدء  ــري وب ــات العمــل فــي الشــركة، وخاصــة فــي ارتفــاع الإشــغال التأجي كافــة بيئ
إطــلاق بعــض المشــاريع الاســتثمارية الكبــرى، بمــا يعــزز توجــه الشــركة الاســتراتيجي 
نحــو توســيع محفظــة المشــاريع الاســتثمارية التــي تحقــق مــن خلالهــا أفضــل 
العوائــد الاســتثمارية والأربــاح لجميــع المســاهمين والشــركاء، بمــا يعــزز مــن قوتــه 
العقاريــة الاســتثمارية فــي  الشــركات  أبــرز  المتنامــي كأحــد  الماليــة وحضورهــا 
الســوق الســعودي. وهنــا لا بــد لنــا بــأن نتقــدم بوافــر الشــكر وجزيــل العرفــان، 
لجميــع المســاهمين والشــركاء الأعــزاء لثقتهــم الغاليــة، ولكافــة أعضــاء مجلــس 
إدارة شــركة الأندلــس العقاريــة، لمــا كافــن لدعمهــم وتوجيهاتهــم الأثــر الكبيــر فــي 
نجــاح مســيرة أعمالنــا فــي جميــع الأوقــات، والشــكر موصــول لجميــع منســوبي 
الشــركة لمــا أبــدوه مــن نضــج مؤسســي تجلــى بجهودهــم الكبيــرة لإنجــاح أعمــال 

ــه الموفــق. ــز، والل الشــركة وخدمــة عملائهــا بشــكل متمي

الإقرارات

خاتمة
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رقم الصفحةالموقعالإفصاح

الافصاحات العامة 2021

عن الشركة، تأسيس الشركة، الأغراض الرئيسية للشركة، التفاصيل المؤسسية1-2
النشاط والاستثمارات، الرؤية والرسالة والقيم

31-24

الكيانات المتضمنة في تقرير 2-2
الاستدامة

عن الشركة، تأسيس الشركة، الأغراض الرئيسية للشركة، 
النشاط والاستثمارات، الرؤية والرسالة والقيم

31-24

الفترة المشمولة بالتقرير، والوتيرة  3-2
ونقطة الاتصال

14، 167الملخص التنفيذي، للتواصل

لا ينطبق لا تغييرإعادة صياغة المعلومات4-2

لا ينطبقالتحقق الخارجي5-2

الأنشطة وسلسلة القيمة 6-2
وعلاقات العمل الأخرى

عن الشركة، تأسيس الشركة، الأغراض الرئيسية للشركة، 
24-31النشاط والاستثمارات، الرؤية والرسالة والقيم

71-70، 79-78رأس المال البشري، تقدير موظفيناالموظفون7-2

لا ينطبقالعمال غير الموظفين8-2

أعضاء مجلس الإلإدارة، الهيكل التنظيمي، مجلس إدارة هيكل الحوكمة وتكوينه9-2
الشركة واللجان والإدارة التنفيذية، الحوكمة

32-33 ،34-35،112-126، 
136-139

أعضاء مجلس الإلإدارة، الهيكل التنظيمي، مجلس إدارة ترشيح واختيار أعلى هيئة إدارة10-2
الشركة واللجان والإدارة التنفيذية، الحوكمة

32-33 ،34-35،112-126، 
136-140

أعضاء مجلس الإلإدارة، الهيكل التنظيمي، مجلس إدارة رئيس أعلى هيئة إدارة11-2
الشركة واللجان والإدارة التنفيذية، الحوكمة

32-33 ،34-35،112-126، 
136-141

دور أعلى هيئة إدارة في الإشراف 12-2
على إدارة الآثار

أعضاء مجلس الإلإدارة، الهيكل التنظيمي، مجلس إدارة 
الشركة واللجان والإدارة التنفيذية، الحوكمة

32-33 ،34-35،112-126، 
136-142

أعضاء مجلس الإلإدارة، الهيكل التنظيمي، مجلس إدارة تفويض مسؤولية إدارة الآثار13-2
الشركة واللجان والإدارة التنفيذية، الحوكمة

32-33 ،34-35،112-126، 
136-143

دور أعلى هيئة إدارة في إعداد 14-2
تقرير الاستدامة

أعضاء مجلس الإلإدارة، الهيكل التنظيمي، مجلس إدارة 
الشركة واللجان والإدارة التنفيذية، الحوكمة

32-33 ،34-35،112-126، 
136-144

77-76قواعد السلوك وتضارب المصالحتضارب المصالح15-2

التواصل حول المخاوف الحرجة16-2

المعرفة الجماعية لأعلى هيئة 17-2
إدارة

أعضاء مجلس الإلإدارة، الهيكل التنظيمي، مجلس إدارة 
الشركة واللجان والإدارة التنفيذية، الحوكمة

32-33 ،34-35،112-126، 
136-144

أعضاء مجلس الإلإدارة، الهيكل التنظيمي، مجلس إدارة تقييم أداء أعلى هيئة إدارة18-2
الشركة واللجان والإدارة التنفيذية، الحوكمة

32-33 ،34-35،112-126، 
136-144

108-98النتائج الماليةسياسات الأجور19-2

109-98النتائج الماليةعملية تحديد الأجور20-2

110-98النتائج الماليةنسبة إجمالي الأجور السنوية21-2

90 - 74الاستدامة في الأندلسبيان إستراتيجية التنمية المستدامة22-2

90 - 75الاستدامة في الأندلسالالتزامات الخاصة بالسياسة23-2

تضمين الالتزامات الخاصة بسياسة 24-2
77-76قواعد السلوك وتضارب المصالحالعمل المسؤول

)GRI( معايير المبادرة العالمية للتقارير

رقم الصفحةالموقعالإفصاح

148-140المخاطرعمليات معالجة الآثار السلبية25-2

عمليات طلب النصيحة والإعراب 26-2
89-84تخفيض الأثر البيئي لشركتناعن المخاوف

77-76قواعد السلوك وتضارب المصالحالامتثال للقوانين واللوائح27-2

عضوية الجمعيات أو الاتحادات 28-2
المهنية

الشهادات والاعتمادات، تثمين وإشراك أصحاب المصلحة 
81-80 ، 23-22لدينا

تقدير موظفينا، تثمين وإشراك أصحاب المصلحة لدينا، منهج إشراك أصحاب المصلحة29-2
83-78عُملاؤنا، المشاركة المجتمعية

لا ينطبقاتفاقات المفاوضة الجماعية30-2

GRI 3: الموضوعات الجوهرية 2021 

عملية تحديد الموضوعات 3-1
75-74الأهمية النسبية في الأندلسالجوهرية

76-74الأهمية النسبية في الأندلسقائمة الموضوعات الجوهرية3-2

77-74الأهمية النسبية في الأندلسإدارة الموضوعات الجوهرية3-3

GRI 201: الأداء الاقتصادي 2016 

توليد القيمة الاقتصادية المباشرة 201-1
109-96النتائج المالية وبيانات الأعمالوتوزيعها

الآثار المالية والمخاطر والفرص 201-2
الأخرى بسبب تغير المناخ

النتائج المالية وبيانات الأعمال، تخفيض الأثر البيئي 
89-84 ، 110-96لشركتنا

التزامات خطة المزايا المحددة 201-3
109-96النتائج المالية وبيانات الأعمالوخطط التقاعد الأخرى

المساعدة المالية الواردة من 201-4
109-96النتائج المالية وبيانات الأعمالالحكومة

GRI 202: التواجد في السوق 2016

202-1
نسب أجر مستوى الدخول 

القياسي حسب الجنس مقارنةً 
بالحد الأدنى لأجور المحلية

109-96النتائج المالية وبيانات الأعمال

نسبة الإدارة العليا المستأجرة من 202-2
المجتمع المحلي

أعضاء مجلس الإلإدارة، الهيكل التنظيمي، مجلس إدارة 
الشركة واللجان والإدارة التنفيذية، الحوكمة

32-33 ،34-35،112-126، 
136-144

GRI 203: التأثيرات الاقتصادية غير 
المباشرة 2016

استثمارات وخدمات البنية التحتية 203-1
109-96النتائج المالية وبيانات الأعمالالمدعومة

109-96النتائج المالية وبيانات الأعمالآثار اقتصادية غير مباشرة كبيرة203-2

GRI 204: ممارسات الشراء 2016 

نسبة الانفاق على الموردين 204-1
109-96النتائج المالية وبيانات الأعمالالمحليين
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GRI 205:مكافحة الفساد 2016

عمليات تقييم المخاطر المتعلقة 205-1
77-76قواعد السلوك وتضارب المصالحبالفساد

التواصل والتدريب حول سياسات 205-2
77-76قواعد السلوك وتضارب المصالحوإجراءات مكافحة الفساد

تأكيد حوادث الفساد والإجراءات 205-3
77-76قواعد السلوك وتضارب المصالحالمتخذة

GRI 206: سلوك مضاد للمنافسة 2016

الإجراءات القانونية للسلوك 206-1
المناهض للمنافسة ومكافحة 

الاحتكار وممارسات الاحتكار

109-96قواعد السلوك وتضارب المصالح، المخاطر

GRI 302: الطاقة 2016  

89-84تخفيض الأثر البيئي لشركتنااستهلاك الطاقة داخل المنظمة302-1

89-84تخفيض الأثر البيئي لشركتنااستهلاك الطاقة خارج المنظمة302-2

89-84تخفيض الأثر البيئي لشركتناكثافة الطاقة302-3

89-84تخفيض الأثر البيئي لشركتناخفض استهلاك الطاقة302-4

خفض متطلبات الطاقة للمنتجات 302-5
89-84تخفيض الأثر البيئي لشركتناوالخدمات

GRI 303: المياه والنفايات السائلة 2018

التعاملات مع المياه كمورد 303-1
89-84تخفيض الأثر البيئي لشركتنامشترك

إدارة الآثار المتعلقة بتصريف 303-2
89-84تخفيض الأثر البيئي لشركتناالمياه

89-84تخفيض الأثر البيئي لشركتناسحب المياه303-3

89-84تخفيض الأثر البيئي لشركتناتصريف المياه303-4

89-84تخفيض الأثر البيئي لشركتنااستهلاك المياه303-5

GRI 305: الانبعاثات 2016 

انبعاثات غازات الدفيئة المباشرة 305-1
89-84تخفيض الأثر البيئي لشركتنا)النطاق 1(

الطاقة غير المباشرة )النطاق 2( 305-2
89-84تخفيض الأثر البيئي لشركتناانبعاثات غازات الدفيئة

انبعاثات غازات الدفيئة الأخرى غير 305-3
89-84تخفيض الأثر البيئي لشركتناالمباشرة )النطاق 3(

89-84تخفيض الأثر البيئي لشركتناكثافة انبعاثات غازات الدفيئة305-4

89-84تخفيض الأثر البيئي لشركتناالحد من انبعاثات غازات الدفيئة305-5

انبعاثات المواد المستنفذة 305-6
لا ينطبقلأوزون

305-7
 )NOx( أكاسيد النيتروجين
 )SOx( وأكاسيد الكبريت

وانبعاثات الهواء الهامة الأخرى
لا ينطبق

رقم الصفحةالموقعالإفصاح

GRI 306:النفايات 2020 

وليد النفايات والآثار المهمة 306-1
89-84تخفيض الأثر البيئي لشركتناالمتعلقة بالنفايات

إدارة الآثار المهمة المتعلقة 306-2
89-84تخفيض الأثر البيئي لشركتنابالنفايات

89-84تخفيض الأثر البيئي لشركتناالنفايات المتولدة306-3

89-84تخفيض الأثر البيئي لشركتناالنفايات المحولة من التخلص306-4

89-84تخفيض الأثر البيئي لشركتناالنفايات الموجهة للتخلص306-5

توظيف

تعيين الموظفين الجدد ومعدل 401-1
71-70، 79-78رأس المال البشري، تقدير موظفيناترك الموظفين للعمل

401-2

الجوائز المقدمة للموظفين بدوام 
م للموظفين  كامل والتي لا تُقدَّ

المؤقتين أو الموظفين بدوام 
جزئي

71-70، 79-78رأس المال البشري، تقدير موظفينا

71-70، 79-78رأس المال البشري، تقدير موظفيناإجازة رعاية الطفل401-3

GRI 402: العلاقات بين العمال والإدارة 
2016

الحد الأدنى لفترات الإشعار فيما 402-1
يتعلق بالتغييرات التشغيلية

71-70، 79-78رأس المال البشري، تقدير موظفينا

GRI 404: التدريب والتعليم 2016 
 

متوسط ساعات التدريب في 404-1
71-70، 79-78رأس المال البشري، تقدير موظفيناالسنة لكل موظف

برامج تحسين مهارات الموظفين 404-2
71-70، 79-78رأس المال البشري، تقدير موظفيناوبرامج المساعدة على الانتقال

404-3
نسبة المئوية للموظفين الذين 

يخضعون لمراجعات دورية لأداء 
والتطوير الوظيفي

71-70، 79-78رأس المال البشري، تقدير موظفينا

GRI 405: التنوع وتكافؤ الفرص 2016 

تنوع هيئة الإدارة والموظفين405-1
أعضاء مجلس الإلإدارة، الهيكل التنظيمي، مجلس إدارة 

الشركة واللجان والإدارة التنفيذية، الحوكمة، رأس المال 
البشري، تقدير موظفينا

 32-33 ،34-35،78-79 
،70-71، 112-126، 136-

144

نسبة الراتب الأساسي والأجور بين 405-2
71-70، 79-78رأس المال البشري، تقدير موظفيناالنساء والرجال

GRI 406: عدم التمييز 2016  

حوادث التمييز والإجراءات 406-1
التصحيحية المتخذة

أعضاء مجلس الإلإدارة، الهيكل التنظيمي، مجلس إدارة 
الشركة واللجان والإدارة التنفيذية، الحوكمة، رأس المال 

البشري، تقدير موظفينا

 32-33 ،34-35،78-79 
،70-71، 112-126، 136-

144

GRI 413: المجتمعات المحلية 2016

العمليات التي تنطوي على 413-1
مشاركة المجتمع المحلي

المراكز التجارية، تثمين وإشراك أصحاب المصلحة لدينا، 
45 -40 ، 83-80عملائنا، المشاركة المجتمعية

413-2
العمليات ذات الآثار السلبية 

الهامة الفعلية أو المحتملة على 
المجتمعات المحلية

المراكز التجارية، تثمين وإشراك أصحاب المصلحة لدينا، 
45 -40 ، 83-80عملائنا، المشاركة المجتمعية
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6708 الطريق الدائري الشمالي الفرعي، 4150
الــرياض 13313، المـملكــة العربيــة السعــودية

رقم الهاتف: 735 00 47 11 966+
ir@alandalus.com.sa :البريد الإلكتروني

www.alandalus.com.sa


